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��2016 –2015:  ا���� ا����  

 ا	B��س
 

 - I0"�1��	4ص -- --------------------------------------------------------------#$�<� '���; ا 
 5ص ------------ ------------------------------------------------------%�$!$ �"�ن ا�#"�! -  1
 5ص ----------- ----------------------------------------------------ا��,�رآ�ن ا()'ون   -  2
 6ص---------------------- ------------------------------------------إ�1ر وأه$اف ا�#"�!  -  3

 6ص ----------------------- ----------------------�"��� ا��,'وع: ا�#�5�4 ا��م ��#"�!  –أ 
 7ص --------------- ----------------------------------------------------أه$اف ا�#"�! -ب
 7ص -------------------- -------------------------------ا���ه<ت و ا�"=�ءات ا���#:$�9 -ج
 7ص -------------------- -----------------------ا�C$رات ا��:�!� وا���1�� ��B�C�� ا�#,A�@ -د
D-ت أ)'ى�FFG% ��� 8ص ----------------- ------------------------------------ا����ر 
� ا�#"�!   -وB�#�� ات ا������'H�� ----------------------------- --------------------- 8ص 

  9ص --------------------------- --------------------------------ا�K"����ت ا��,'!� ا��#�9'ة-4
  9ص ---------------------- ---------------------------------------------- M$رات ا�#1L�' -أ

 9ص ------------------------------------ N9 ا�#OFG ا�#1L�' ا�$ا)�N ا���G' ��#"�!   -ب
  11ص ---------------- -----------------N9 ا�#OFG ا�#1L�' ا��Gر�N ا���G' ��#"�!   -ج 
 12ص --- ----------------------------��#"�!  ا�����P ا����K�� ����ارد ا��,'!� ا���G'ة- د 

  13ص --- ----------------------------------N9 ا�#OFG ا�K"����ت ا���د!� ا��#�9'ة ��#"�! -5
 13ص -------------------- ---------------------------------ا��B�G' ا���$ا��S�� وا�#�:�Rات  -أ 
 14ص --------------------- ------------------------ا�#'OB وا�#"�!  N9 ا������ت ���د!  -ب 
'ض ا�#"�!  ا��C#'حN9 ا������ ا������ وا��#��C ا�#�U�T ا��#�9' -ج B ---------------- 14ص 
:$ أو ا�"���  - د ���B ل ا��#�9'ة�F%Yم وا>�Kت ا��و%"����� ��FG,ل ا����Z14ص --9]�ءات ا  
 
- II�==D�	������ ا	�1ا�8 	��FG�  15ص ------------- ------------------------- --------#$�<� ا	
- ���Gا� N20ص ----------------- -----------------------------------------------------ا��$ا� 
 21ص ----------------- ----------------------------------------------------- ا��$ا�N ا���دس -
  22ص --------------------- ------------------------------------------��#"�! إ������ ����P ا� -
 
III - �1دس	0 وا<�D	�1ا��8% ا	ا �H دة�< I&	 I=B  23ص  ----------- -----------------ا	��"�>J ا	

  
IV-  د���	ت/ا��>�B'?87ص -------------------- ------------------------------------------------ ا  

  
V- ��'��8ة ذا�=D�<  %< CDL I&	ا%��&�	�# ��G�  88ص ---- �H ا	� C=D	�B<� ا	���اM� �� ا	
  

VI -  دار��Nت ا�O��	ة ا��LP'رأي و��  122ص ------ ----------------------------------------وا	��
  

VII - رأ������	وة ا�G	ة ا��LP�  123ص ----------------------- ---------------------------------
  

VIII - ان���	 ��G��	ا �� �Mا���	ا �G��	ة ا��LP'123ص ----------------------- ------------- رأي و  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

1- %��&� :'���� >&�ن ا	
 

  $:  آ��� ا���م ا�F#MYد!� وا�#��ر!� و ���م ا�#���':آ��� أو �
 

  4�M: �!م ا�#��ر�� ا�
 

  2013/ 05/ 06ا���رخ :320 N9	��P'0"�1ه�Sر<� <�ار 
 
 
 :ا	��رآ�ن ا�UVون -2
  
  : ا������ت ا�,'!"� اZ)'ى -
  
  
  
 :ا�F#MYد!�ن ا()'ونا������ت و ا�,'آ�ء ا�Y#�����ن  -
  
  
  
-  c���Zن ا��ا�,'آ�ء ا�$و�: 
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3- %��&� :إ��ر وأه�اف ا	
  
� ا	��م 	��&��%  –أ �FG� >&�"� ا	��وع: ا	
 

��اء �  �=� ���d N9) �M'9 اM#'اح �$ة %"�!��ت N9 ا������� أو و��د %"�!��ت �#"=@ �M  � �:B@ ا������ 
i�'!c %�$!$ �"��� هhا ا��,'وع ��Cر�� ) ا�#"�!  أو 9'ق %"�!  أ)'ى,��B N��#ا�,"@ ا� T9ى و'(Zا: 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��ك 	���ان�� ا	����  : <�(�ة ا	
  ا�F#Mد!� وا�#���' و���م %��ر!� ���م

  
 ���م ����� و������:ا	�Bع

  

ا	�D==�ت  ا\�Uى ا	� �دة   
 ��#�$	�# ��G�  :#�	���� ا	

  
  إدارة ا�#��!@ وا��j#�Yر-
  
  l'اck و ���!� ��'آ��-
  
 

 

 ��#�$	�# �G�  :ا	�C=D ا	
 ����� و������
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 :أه�اف ا	�&��% -ب
  
  

!:$ف هhا ا�#"�!  إ�i إ�$اد إ�1رات آ=�ة �#N9 �FFG إدارة و%���' ا��m��F ا�������� وا������ �������ت 


 ا�:��oت وا��m��F ا��"����،  ا�F#MYد!��#Gو� ،�P�Gوا� ����� :وذ�p �  )<ل %�"�  ا����c � ا�

 ������؛إآ#��ب ا���رف ا���Z�� N9 ���ل ا������� وا -

-  N9 4"�#ا�$ ا������� ا��Mا�� ���� @s N9 �:%���C%وC���%�Nا���� N�5م ا��������. 

- N' ا������@ وا�#��ت ا�#�����C% p�h9'و�:� وآ 
�#G�B �!دارKت ا������� ا���C% N9 4"�#ا�.  


 ا�Z,�� ا������ وا�K#���� وا�G$��� ا�#�C% Nم ���:� ا������ -�#G�B �1�dKا.  

 ��i ا%�Gذ ا�C'ارت ا��j#�Yر!� وا�#��!��� ا������� ������� ا�F#MYد!�ا�C$رة  -

- N�:د��ج ا��Kوا N�� .%��!' M$رات ا����i�� c ا���u ا�

  
  
1����H -ج  :ا	9هSت و ا	&�Bءات ا	
  

 ا�#�زوا B#=�ق �'��dا�h!  9'ع ا���م ا������ وا�������N9 ���1  ا���#:j�#% �9$@ ا���ه<ت و ا�"=�ءات
  .��������ل ا������� وا� 9�"N��M9$را%!�#�"�ن  ا��hع ا��,#'ك و

  
  
��`�Iاا	��رات ا	����� وا	����G 	��#���  -د	:  
  

 ��Fت ذات ا�Yا����  � $!$إن درا�� هhا ا�#�F���B c����� m��! OFGل ��i 9'ص ��@ N9 ا�
  :��������B وا������ و أه�:�

 ا��@ N9 ا������ت ا�F#MYد!� ا������ وا��P�G؛ -
  ا��@ N9 ا������ت ا�AF�'ة وا��#����؛ -
-  @� ا��������؛ا������ وc%�"� N9 ا�$را��ت و ا�Y#,�رات ا�F#MYد!� و �"�%c ا��G'ة ا�
  ا��@ N9 ا����ك وS�'ه� �  ا������ت ا������؛ -
- ����� ؛ا��@ N9 ا�:��oت و اKدارات ا�
 ا��:��C% N9 N��ت ا������� ا�#"�!  -
c ا�F#MYد وا�������  -H N9 ي���j4 ا��� ا�#
- Dا����#' وا�$آ#�را N9 ���� ا�$را��ت ا�B�#� ل>(  � N��  .ا�#��4 ا���N وا���u ا�

  
  
  
  
  
  
a- ى�Uت أ�==D' ��" ر�1�	ا: 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
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أ)'ى ��i ا���#�!�  ا������� %#�ح ������ ا��"���  N9 هhا ا�#OFG إ�"���� ا�$)�ل ��#"�!  �FFG% N9ت 

  .وا����#'
9�i ��#�ى ا������� !�"  �����c ا�$)�ل ��#�FFGت ا�#����:  

 ������ و���!� -
 .����� ا������ -

أ�� ��i ��#�ى ا����#' 9��c�����  " أن !#�N9 y�!�"% zB آ@ ا�#�FFGت اZآ�د!��� وا��:��� ا��#�N9 �d 9'ع 
  .ا���م ا������ وا�������

  
  
��#�� ا	�&��% >�L9ات - و	 �)��G	ا:  
� ا�G'�� ،ا�"=�ءات ا��"#���( B�#� ،@�A,#ا� ��ا�$!����، ���� ا����ح،إ�"��'�!��(.... 
  
 �C'رات ا����ن ا���$ا��S�� �C� @"��س؛ - 
 �C'رات ا����ن ا���$ا��S�� ��OFG#؛   - 
� ا�#�Cر!' و %C���T!'1  � �: ا����� ا�����؛  - B�#� 
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�&��% ا	����P ا	�Dر � -ج�	 �D1	� C=D�  :�H ا	
  

b��	وا ��ء>�189  ا?8�  L��دة ا	��رج  ا?"
 C=D�L��دة ا	

 ���1 �<- aرا��  دآ
  ا	��<�c  ا	�ر�8د�اا	  ا	�'��

              
              
              
              

 
  
  
  

                                                                                                                 �  >=�د<� ا	&��� أو ا	���               >=�د<� ا	�1
  
  
  
  



 

�ارد ا	�����  -د�	 ��	� Nا ��d��	ا%��&�  )�G83 ( ا	�D1ة 	�
 

�ع� ا	�'�� ا	��د ا	�ا��U ا	��د ا	�Dر � ا	

� ا	��	� 2 0 2���� أ8��ذ ا	

 أ8��ذ >���h أ 2 0 2

 أ8��ذ >���h ب 3 0 3

 أ8��ذ >�1(� أ 20 0 20

 أ8��ذ >�1(� ب 4 0 4

 *أ�Uى  9 0 9

�ع 40 0 40� ا	
 

  
1��D>� ا	�(� وا	����G%: أ�Uى* < 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

 ) اM�=%Y��ت/ ا��Cد  ا�����Cأ�5' ( >��د�% ا	��#C و ا	�&��% �H ا	�189ت -ب
  

C#��  >�ة ا	��#C  (�د ا	$���  >&�ن ا	
      
      
      
      
      
      
      
  
  
���H  -ج����� ا	��k�l ا	��ح�H ا	�189 ا	��>��� و ا	� :#��ض ا	�&��% ا	

�"#�� ا�"��� ��i ������ ه��� �  ا�"#c و ا���<ت و ا��hآ'ات و ا�'��k@ و ا1Z'و�dت ا�#N %��ه4  9�#%'

  :%�#�ي ��d ، i�Bu,"@ آ��' N9 %"�!  ا�����

• c#"7235: ��:� آ#�ب 49660  :ا�  ��B'���ا�ُ� �A���B  4745و) ���G 35320(���ا�ً� �A���B ا�

�����Z14340( ا �G�� (��ا��Cة �  ا�'�#� ������ i�9 إ��lK�B .  

  .h�1991آ'ة ������ %�د ������ ا��#G'��  �  ا�"��� ��h ���  5553 :ا�$ور!�ت •

•   i�9 إ��lK�B113  ����-  ��ودو� ��و�1- �B �P�Gد!�، ��:� ا��F#MYم ا�����ا�ً� �A���B ا�='����  �87

  .���ا�� �A���B ا�'B��26و

   .���ا�� �A���B ا���Z�� ���176ا�� �A���B ا�'B��، و ��362:� : -ا���1�� وا�$و��� -ا����ث وا���#C��ت  •

•  ��� h�� ���"ا���%�'ات ا�����5 �  1'ف ا� c#2003آ.  

���Hة #�	��� أو ا	&��� �	� ��ت اS)Nم و ا?'=�ل�\(�ل ا	�D=�� و '&G>��ا' -د :ا	
  

  : %#�9' ا�"��� ��i ا�=]�ءات ا�#����

 ا��"#�� ا�'k����، �"#�� ا��hع ا��,#'ك و�"#�� �$ارس ا�$آ#�راD: و%#]�  �U>U 9'وعا�"��� ��"#�  - 

 -  ������ �!Rا��"#�� ا��'آ 

 �"#�� إ�"#'و��� - 

 -  ����� ���M 

$ ا�#$رج  �"#�� - B ��  !�"#ا� ����B �P�( ����� ���M و 

 ���M ا�#'��  - 

 - ������ �!Rا��'آ ��#"���B ��'#ا� ���M 

  �'اآ�B��d Rت   05 - 
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II - ������ ا	�1ا�8 	��FG�  ا	�D==� #$�<� ا	
  )6و 5ا	�1ا%��8 (

  )����$ان وا�='ع��C$ة ا�#��4 ا��,#'ك ا��زار!� ا�Td>�B �P�G ا�C'ارات $�� %(
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  :ا	�1ا�8 ا\ول -
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

- �"�n	�1ا�8 ا	ا:  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

- �	�n	�1ا�8 ا	ا:  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

- c#ا�	�1ا�8 ا	ا:  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

- 0<�D	�1ا�8 ا	ا:  
  

����� "�ع ا	
 ا	��>I ا\ر�dة

 ا	��� ا	�1(� ا	�1ا�8  ا	��� ا	�1(� ا\�8�(�
����� و�oة ا	

 �أ�8��h��< 15 )ة أ(�ل >� �� أ(�ل '$����� أ(�ل أ�Uى >��اId ا>���ن
� ا\��8�8 405 4,5 4,5 0 18 6 18    ���� و�oات ا	

 )إج( 1و ت أ                   

× × 6 2 6   1,5 1,5 135  �C�� ����� ������1 

 �'ا��M ا�#���' 135 1,5 1,5   6 2 6 × ×

× × 6 2 6   1,5 1,5 135 N��� @���% 

    8 5 4,5 0 3 4,5 180 ����G� ا	���� و�oات ا	

 )إج( 1و ت م                   

 ������ ا�#���' 67,5 1,5 1,5   1,5 2 3 × ×

 ���!� ا������ 67,5 1,5 1,5   1,5 2 3 × ×

×   2 1 1,5     1,5 45 ������ ������ 

    3 3 0 1,5 1,5 1,5 67,5 ��H���&8Nا ����� و�oات ا	

 )إج(1و ت إ                    

 %�C��ت آ��� 45 1,5 1,5     2 2 × ×

 N��1 ��#���' إ�<م 22,5     1,5   1 1   ×

    1 1 0 0 1,5 0 22,5 ���H\ا ����� و�oة ا	

 )إج(1و ت أ ف                   

×   1 1     1,5   22,5 �A���5 أ��� 

5>��ع ا	�1ا�8  675 10,5 10,5 1,5 22,5 15 30     
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  :ا	�1ا�8 ا	�1دس-
  

����� "�ع ا	
 ا	��>I ا\ر�dة

ا	��� ا	�1(�  ا	��� ا	�1(� ا\�8�(�
� ا	�1ا�8 ���� و�oة ا	

 �أ�8��h��< 15 )ة أ(�ل >� �� أ(�ل '$����� أ(�ل أ�Uى >��اId ا>���ن
� ا\��8�8 405 4,5 4,5 0 18 6 18    ���� و�oات ا	

 )إج( 1و ت أ                   

× × 6 2 6   1,5 1,5 135  �C�� ����� ������2 

 ا������ت ا������ ������� 135 1,5 1,5   6 2 6 × ×

× × 6 2 6   1,5 1,5 135 Nت ا���������� ��5م ا��

    9 5 7,5 0 3 3 202,5 ����G� ا	���� و�oات ا	

 )إج( 1و ت م                   

 ������ ا�,'آ�ت 67,5 1,5 1,5   1,5 2 3 × ×

 �'ا�� ا�����Bت 45 1,5 1,5     2 2 × ×

× × 4 1 6       90 OB'#ا� '!'C% 

    2 2 0 1,5 0 1,5 45 ��H���&8Nا ����� و�oات ا	

 )إج(1و ت إ                    

 ���Mن ���Nk �����ل 22,5 1,5       1 1   ×

 N��2 ��#���' إ�<م 22,5     1,5   1 1   ×

    1 1 0 0 1,5 0 22,5 ���H\ا ����� و�oة ا	

 )إج(1و ت أ ف                   

×   1 1     1,5   22,5 �A���6 أ��� 

6>��ع ا	�1ا�8  675 9 9 1,5 25,5 14 30     



 

 - %��&��	 ��	�  :o���d إ 
  

 

�ع� ح س و ت ا\��8�8 ا	G���� ا?8�&����H ا\���H ا	

 >���hة 450 337.5 180 45 1012.5

 أ(�ل >� �� 450 270 22.5 135 877.5

 '$����� أ(�ل 0 0 90 0 90

2226 123.5 207.5 595 1300 �=DL I) 

0  0  0  0  0  �Ut I  )�oد((

�ع 2200 1202.5 500 303.5 4206� ا	

 ا\ر�dة 107 51 13 9 180

100 5 7.22 28.33 59.44  %�  ا\ر�dة 	&I و�oة '���
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
III -  I&	 I=B  �H ا	�1ا��8% ا	�D>0 وا	�1دس >�دةا	��"�>J ا	
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

III - 1 - \�1ا��8% ا	ا �H دة�< I&	 I=B  �n"�وا	 ولا	��"�>J ا	
  

��ك 	��ان (��م ا<�=�د�� وا	����1 و(��م '��ر���� ا	����  <�(�ة ا	
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا\ول: ا	�1ا�8
 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

�=�د :ا	�دة >S	 IU�<  
��d�	5 :ا  
I<��  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

y و�F����ت ا����k@ ا�F#MYد!� �lا�� i�� د وا�#$رب�F#MY4 ا�  %�"�  ا����c �  ا�#��ب �$)@ �
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
$�H'����>C��1���#�Y' و ا�ا�#="  

  
��ى ا	�دة�< : 

1- N9'  : ا��$)@ ا��


 : ���lع ��4 ا�F#MYد  -!'��4 ا�j'وة، ��4 ا�'�9ه��، ��4 اY)#��رات ا�=���، ��4 ا�<�Mت (ا�#
 ا��,"�� ا�F#MYد!�، �=:�م ا����� وا����، ا�#G$ام و%���T ��4 ا�F#MYد) ا���#�Y�� N9 إ�1را�K#�ج

 : ا��$)@ ا��5'ي -2
 )أداة، ���lع وd�R ا�#��دل( �,�ط ا�#��دل –) ا�K#�ج �=:�م ا�K#�ج، ��dب ا�K#�ج، ���P'(�,�ط ا�K#�ج  -
-  z!ة، إ��دة (�,�ط ا�#�ز$k�=ا� ،mB'ا� ،'�Zج آ��#�Kا $B z!ا�#�ز ،@�ا�#�ز!�M z@ ا�K#�ج آ����"�� وا�

z!وا�'��م:ا�#�ز ckا�]'ا(- ك>:#�Yط ا�,�)ق�=�Kد)�ر - )اYر -�,�ط ا��j#�Yط ا�,�. 
3- N��5ا��$)@ ا�� : 
��9=� و�hه��� ا���5م ا�F#MYدي، أه$اف ا���5م ا�F#MYدي، ����ت ا���5م  ،:�م ا���5م ا�F#MYدي�=-

  .ا�F#MYدي

�����  : ����� ا	
  ��#�' وا�#��ن -

c ا�  : ا	

دار  : ا���اردا�F#MYد!�،��ه�#:�،أ��ا�:�،ا�F#Mد!�%:�  ا�K"�$ر!�،�F' "���$!�'ي اB'اه�4 د���،1-  
 . 1996ا���رف،

�1999�  أ��  ا���$، �$)@ ا�F#MYد، دار ا����'ة ، ���ن،    - 2.  
 . �s2009ه' l�9@ ا����%N، �$)@ ا�F#MYد، دار واk@ ���,'، ���ن،   -3
 دار زه'ان ���,' وا�#�ز!z .ا�F#MYد�$)@ 4s��،   4�� N9 ���$ ��ري ا�,�'يو ���$ ���i ا�,'وف -4

 .���2009ن، اZردن، 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا\ول: ا	�1ا�8
 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

   1ا<�=�د  ���  :ا	�دة 
��d�	5 :ا  
I<��  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

و%�$!$ا ا�#�"N9 4 دا�� . اآ#��ب ���دئ و %�C��ت ا�#���@ ا����آ<��"i�� c���� N ا���z و �#�zB ا�Y#�ج
  .SY'ا�� وM��ده� وا�#G$ا�:� 

  
 ���1  :ا	��رف ا	

�  .، ا��5'!� ا�F#MYد!�)ا�C#HYق و ا�#=�l@ %�$!$ا(N9 ا�'!�l��ت  �'ا�
  

��ى ا	�دة�< :  
  

 �=:�م ا�F#MYد وا��,"�� ا�F#MYد!� -
1 -p�:#5'!� ���ك ا���� 

 )ا�$د!�(�5'!� ا���=� ا�C�����  -أ
 ا�='l��ت ا�#�C% Nم ���:� ا��5'!� - 
 -  � )ا�"��� وا��$!�(أ��اع ا���=

 )ا�#���@ ����B��ت ا���اء(ا���=� ا�#'%���� �5'!�  -ب
أU' ا�#���@ ����B��ت ا���اء، ا��$ل ا��$ي �<d<ل، M�$ ا���Rا���، %�ازن ا���#:�p، أU' اdY<ل و  -

 ...، %A�' ���� ا���#:�p،ا�$)@
� ا���c $ا�� ا���c، دا�� ا���c ا�='دي، دا���=:�م دا�� ا���c، ا�#�j�@ ا�'!�Nl (دا�� ا���c -�ـ

 ،NMا��'و��تا���...( 
 �5'!� ���ك ا���#� -2


 وأ��اع دوال ا�Y#�ج -أ!'% 
 .دا�� ا�Y#�ج N9 ا�=#'ة ا�FC�'ة -ب

  
�����  : ����� ا	

 ا�#��نو��#�'  -
c ا�  : ا	

1-  ،'kاRا�� ،N  .1996رH�B $  د!c، ��د!� H��ب، ا�F#MYد ا��NkR، د!�ان ا��,' ا����
  2008ورد!� وا�F#M>� @($� ،$Hد ا��NkR، ا������ ا������ ��$را��ت وا��,'،9'!$ر!p %��ن، %'���  -2
3-- NkRد ا���F#MYا��ادي، ا  ��d د���� . �  .2012، دار ا����'ة، اYردن، 3ا���
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا\ول: ا	�1ا�8
 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

   1>����8 (�>�  :ا	�دة 
��d�	4 :ا  
I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
���Kا��4 ا����kا�Cت وا��Bا���� pم و���FGل و ا��PZت ا�B��d N9 4"�%  � ���  م ���Bدئ ا������� ا�

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

� ا����دئ اZو��� N9 ا�'!�l��ت ، ا�FdKء و ا�#���' B.  
  

��ى ا	�دة�< : 
 .ا�#�Fري ا������N �������� ا������ا�1Kر  -

 (درا�� آ�=�� ��' ا�����Bت -�Fال 1درا�� ا���Zت  ا�B��d درا�� ،�P�Gلا��PZا  
�Fا� �#B�j2ا� ،

 
�Fت ا���ر!� ا��Bو��ت وا����RGت ا���B��d 3درا�� 
�Fا� '�S ت�B��d درا�� 4، درا�� ،
 
�Fا� ��ت ا�����B5ا����( 


 ( درا�� �B��dت ا�#���'  -�F6درا�� ا�  
�Fء، وا����Zا���ا%� 7ا( 
- 4!$C%درا�� �'ض و ��4 ا����kا�C4 (ا�Mات ر'�A% ول$� ،��!RGت ا��C9$% ول$� ،�k�#ب ا����d ،��ا�R�ا��

 )ا���Zل
  

�����  :����� ا	
 ا�#��نو��#�'  -

  
c ا�  : ا	

  
1-  ،����  �d'ا� $��Nا���� Nا���5م ا������ T9و ���دار ����N (ا��G�� ا������N ا��$!$(ا������� ا�

 ،'kاRا�� ،z!���2011,' و ا�#�ز.  
2-  ،����  �d'ا����ل��$ ا� z� Nا���� Nا���5م ا������ T9و ���، دار ����N ���,' %��ر!  N9 ا������� ا�

 ،'kاRا�� ،z!2011و ا�#�ز. 
 . 2011ـ ا��Rاk'، 9�='ي Eurl Pages Bleues Internationalesأ���� ���U�B  B ـ ������ ا�,'آ�ت ـ -3
4-  4Mي رh�=�#156ـ  08ا��'��م ا�  N9 4  ��2008ي 26ا���رخMن ر���Cم ا��"dأ T���%  �[#11ـ  07ا�� 

 N9 25/11/2007ا���رخ.  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا\ول: ا	�1ا�8
 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

  '�ر�v ا	�<��c ا?<�=�د��  :ا	�دة 
��d�	4 :ا  
I<��  2 :ا	

�����  :أه�اف ا	
  

��!$Cر ا��F  .إ�i ا���M ا�'اه  إدراك و ا�#��ب ا��zk�M ا�F#MYد!� � N9��M:� ا�#�ر!NG ��$ ا�
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
� ا����ديء ا���� N9 ���ل ا�F#MYد B.  

��ى ا	�دة�< : 
 �=:�م ا��zk�M ا�F#MYد!� و أه��#:� -
1- ��!$Cر ا��F ا��zk�M ا�F#MYد!� N9 ا�

 ��$ ا�����ن  -
 ��نو��$ ا�' -

2- N�>�K4 ا�� ا��zk�M ا�F#MYد!� N9 ا�
3-  zk�Mا��NB'A4 ا��� ا�F#MYد!� N9 ا�

- N���MKا���5م ا 
- N9'ا���5م ا�� 
- N(ا���5م ا�'أ������ا���� ��ا�'أ���� ،�����Fا� ��ا�#��ر!�، ا�'أ���� ��ا�'أ����( 
-  �B'ا��  �B���!د�F#MYا zk�Mه$ات ا��<م وا��,"�� ( ا����������Zز��، اZا  �����ا�F#MYد!� ا�

 )م ا�F#MYدي اHY#'اآs ،N:�ر ا��1929�5
وا���5م ا�F#MYدي ا��$!$، B'وز ا�F#MYد!�ت ا�Z��BW  ،�! ��5م(ا��zk�M ا�F#MYد!� ا���P'ة- 

 ......).،2008ا�:��ر ا���"' اHY#'اآN، ا����� ا�F#MYد!�، اZز�� ا������ 

�����  : ����� ا	
  ا�#��نو��#�'  -

c ا�  : ا	
  
، ����� ��Hب ا�����، �F'، ا�#���� ا���#$ا�� - ا�F#MYد!�ا�����  ؛ ا�F#MYد!�ا���B��( : zk�M ��$ ا�  -1

2009.  
  .2009دار ا��'!�، ا���د!�، . ، ا�#���� ا�F#MYد!�)%'��� ��d$ ����د(��,�@ %�دارو  -2
 .2010ا��"#�� ا�F'!� ���,' وا�#�ز!F� ،z'، . ر�l ��$ ا��<م، ا�<�Mت ا�F#MYد!� ا�$و��� -3
  .2008دار واk@ ���,' وا�#�ز!z، اYردن، . �$�d ا�N,!'C، %��ر ا�="' ا�F#MYدي -4
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا\ول: ا	�1ا�8
 �����  ا	G���� :و�oة ا	

   1اoN=�ء  :ا	�دة 
��d�	4 :ا  
I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  ا���Kم ���Bدئ و أدوات ا�FdKء ا��N=P %�$!$ا

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  ���Bدئ ا����با���Kم 
  

��ى ا	�دة�< :  
 

 �=�ه�4 ���� -1
 �=:�م ا�FdYء  -
 ا���#�z وا���� وا�='د -
- ��k�FdYت ا����ا�� � ��Fدر و�1�

2- Kت ا����ض ا��'���k�Fd 
 ).ا!��د ا�=�o، ا�#"'ارات، �'آR ا�=�o، ا�#"'ار ا��#����B)zء ا��$اول وأ��ا�:� -

3- '�A#ع ا���� c�d N���ا�� @�j�#ا� 
4- ��lا��� �!Rا��'آ ��Rا�� ��!�C�)، ا����ال��ا��� ،NBا���� ا����.( 
 ��C!�� ا�#,#� -5

- T�Aا�� z!ري(ا�#�ز��)N، ا�#�ز!z ا��=#�ح(ا��Y'اف ا���B'ا��$ى ا� 
F�( 
-  !'Hا��� 

6- Zلا�"H)B$#وا� m��=#اء، ا��#�Yا ،@U��#ب$ا�,"@ ا��.( 
  

�����  : ����� ا	
 ا�#��نو��#�'  -

  
c ا� :ا	

  
  . F�2007'،.، دار ا�=�' ���,' وا�#�ز!z ا�FdKء ا��N=P و ا�#����Nأ�d$ ا���$ ���'،  -1
 2010، ز�Rم ��H'ون و ��ز��ن، ���ن، أ�����ت ا���Z�c اk�FdK��ا���=� و�$ ا�����@،  -2
3-  @A��� د(��راي��d در�Cل)%'��� ��$ ا���#dYء وا�FdYل، ����ن، . ، ا����H��'#ا� ��2001أآ�د!�. 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا\ول: ا	�1ا�8
 �����  ا	G���� :و�oة ا	

   1ر����hت  :ا	�دة 
��d�	4 :ا  
I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

NC���#ا� Nl�!'@ ا��اآ#��ب �:�رة ا�#��.  
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

  ���دئ ا����ب و ا���'
  

��ى ا	�دة�< :  
 

 ���دئ �5'!� ا�������ت -1
 �=�ه��d ���� 4ل ا��##����ت وا��<�@  -2
 ا�#����Cت ا���#�'ة -3
 ا��,#�Cت -4
 ا�$وال ا(��� وا����Sر!#���  -5
 ا�$وال ا�PY�� و��dب ا�#"��@ -6
 تA�'اا�$وال ذات �$ة �# -7
  

�����  : ����� ا	
 ا�#��نو��#�'  -

  
c ا�  : ا	

  
  .2009ا�������ت ا������،  نا�'!�Nl، د!�ا @��د ����د، ا�#��� -1
  .1988ا�������ت ا������،  نl���، $��d �B�B'ات N9 ا�#���@ ، د!�ا -2
 .2009ا�������ت ا������،  نا�'!�Nl ، د!�ا @�  B��G� i]' ، ا�#��� -3
4-  ،$��� cر�  �dء�FdKوا ����ت ا���' وا�:�$�� ا�#����l�!'ت ا���أ��� ،'F� ،z!دار ا�=�' ���,' و ا�#�ز ،

2000.  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا\ول: ا	�1ا�8
 �����  ا	G����:و�oة ا	

   G<1���� ا	���  :ا	�دة 
��d�	1 :ا  
I<��  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

  .اآ#��ب ��ه@ ا�#���@ ا���:�N ا����4 ���,"<ت ا�F#MYد!�
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

  .ا����4  �'�9 9  ا�#="�' ا����NC، اC#�Y'اء وا�Y#���ط  وا�#���@
  

��ى ا	�دة�< :  
  
�4 ا���:��� -� @($�  

 ا���:��� -!'%  
  ا��$ارس ا���:��� -
 ا����ه� -
  

�����  : ����� ا	
  

  ا�#��ن   -    
  

c ا�  : ا	
  
1- ،'F� ،u!$ا�� N  .2010آ��ل ا�$!  �i=�F ا�$ه'اوي، ��:��� ا���u ا���N، ا��"#c ا����
، اU'اء ���,' آ�
 %"#�j�B c �����؟:  ا���u ا���N و ا�FdKءأ����P�� c' ����د �'ادات و أ)'ون،  -2

 .2012و ا�#�ز!z، ���ن،
��ن  -3� $���:��� ا���u ا���N9 N ا���م : ا��'س %'��� �Bز!$ �P'اوي و آ��ل H�B'ف و �

 ������Kا–  'kاRا�� ، ',��� ��FC، دار ا� ��2004%$ر!��ت ��� .  
، دار ا��'!� ���,'، ا�'!�ض، �$)@ ����ء ا��:�رات ا���j��:  اKدارة1'ق ا���N9 u أو�� ��"�ران،  -4

2009.  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا\ول: ا	�1ا�8
 �����  ا?8�&����H :و�oة ا	

  >�IU 	���"�ن  :ا	�دة 
��d�	1 :ا  
I<��  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  .اق ا�#��ر!�اآ#��ب �:�رة ا�#�"N9 4 ا��F����ت ا�����C�� ا�#�F#MY�B �M>� �:� Nد و )�P�F اZور

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  
��ى ا	�دة�< :  

 �$)@ �����Cن -1
 ا����Cن ا�#��ري -2
 : 4ــ%C$! -أ

 ا����Cن ا�#��ري -!'% 
 أ��س و���ل %���T ا����Cن ا�#��ري -
- N�$ن ا�����Cن وا����Cا�  �B ت�M> ا�
 ��Fدر ا����Cن ا�#��ري -

 :   ا�,'آ�ت–ب 
 )H'آ� ا�#]�� ،  H'آ� ا�#�P�� ا������، H'آ� 4��B �,#'ك( H'آ� ا�GHZص - 

 H'آ� ذات ���و��� ��$ودة،  H'آ� �H  ،���#G'آ� اH  :4:�Z'آ�ت رؤوس ا��Zال -
 . اZوراق ا�#��ر!� -3

  
�����  : ����� ا	

  
  ا�#��ن   -
  

c ا�  : ا	
  
ا��,' ���9�Cj و ا�#�ز!z،  ، دار�5'!� ا��T-�5'!� ا����Cن: ا��$)@ إ�i ��4 ا����Cن ���س ا�F'اف،  -1

  .���2011ن،
2-  ،N��� $��� �9زي�P�Gوا� ��� .2012دار ا��,' ���9�Cj و ا�#�ز!z، ���ن،، ا�,'آ�ت ا�#��ر!� اdZ"�م ا�
3-  z!م ���,' و ا�#�ز���N ���$ ا�AF�' ا��$)@ إ�i ا���م ا�����C�� ، درا ا�B2006. 
  .ا����Cن ا�#��ري ا��Rاk'ي -4
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا\ول: ا	�1ا�8
 �����  ا?8�&����H :و�oة ا	

�ع  :ا	�دة �� ا? ��	 IU�<  
��d�	1 :ا  
I<��  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

  .ا���Kم L,�Bة و %��ر ��4 ا�Y#��ع، رواد ��4 ا�Y#��ع  و���ه��%:4 
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

��ى ا	�دة�< :  
 

 ��ر#وا�ة�,Lا���4 ا�Y#��ع  -1
 �5'!�ت ��4 ا�Y#��ع -2
3- yع و9'و���#�Yت ��4 ا���l�� 
 ...)،اB  )�$ون(رواد ��4 ا�Y#��ع  -4
 ا��5ه'ة ا�Y#����� و%����:� -5
 

�����  : ����� ا	
  
  ا�#��ن   -
  

c ا�  : ا	
 

 .��2012�' اB'اه�:�% ، �d 4�N9 $ ��4 ا�Y#��ع، دار ا����'ة ���,' وا�#�ز!z، اYردن،  -1
2- ،  �d'وت ،%��ر ا�="' : ��$ ا� ���$ ��$ ا�'�B، ��  . 1999اN���#�Y ،دار ا��'�9 ا����
  .2005ا��N9 �!'5 ��4 ا�Y#��ع ، دار ا��'�9 ا������ ،: ا���$ ��$ ا��N1 ا���$ ، -3
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا\ول: ا	�1ا�8
 �����  ا\��Hـ� :و�oة ا	

   1	`� أ ���G  :ا	�دة 
��d�	1 :ا  
I<��  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  


 ا��'ا�z ا�'P�$ ا��Aي إU'اء�#G�� ����#اءات ا��'Cدة �  ا��=#�Yا  �  "�#�� c�����..  
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

  N9 ا���A ا���Z�� ا��G#�رة و �Mا�$ه� ا���Z��ا����دئ 
  

��ى ا	�دة�<:  
  

OFG#ا� z� iH��#! س��C��� N��S$ا�ا�� T!'=ح �  ا�'#C� ����'B  
  

�����  :����� ا	
  ا�#��نو��#�'  -

  
c ا� : ا	

  
  .�'ا�N9 z ا�F#MYد و إدارة ا���Zل �A���B ا���Z�� ا��G#�رة -
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n"�: ا	�1ا�8
 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

  >�N IUدارة ا\(�ل :ا	�دة 
��d�	6 :ا  
I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	


 ا��$ارس %�"�  ا����c �  إدراك �=:�م إدارة ا���Zل و )Fk�F:�، وا�#'ف ��i أB'ز إ�:���#G� ت�

 اKدارة وأه��� آ@ واd$ة ��:�k�sو 
�#G�  �B R���#ا�  � y��"�% ا�="'!�، و.  

  
 �#��$  : ا	��رف ا	���1 ا	

� ا���رف N9 ا�F#MYد و %�ر!� ا��zk�M ا�F#MYد!�B.  
  

��ى ا	�دة�< :  
 

1- ��$C� 
 �=:�م و�$ا)@ إدارة ا���Zل اZه��� واZه$اف -2
3- @dداري �'اKر ا�="' ا��% 

 ا�#���' -4k�sو )�B�M'وا� y���#4، ا��ا�#�5 ،���G#ا�.( 

  
�����  : ����� ا	

  ا�#��نو��#�'  -
  

c ا�  ) آ#c و������ت ، ��اzM ا�#'��، إ��( : ا	
  

1- Aktouf  Omar : Le management entre tradition et renouvellement. 3ème edition . Edition 
Gaetan Morin , Montreal  1994 
2- Chandler .A.D : Stratégies et structures de l’entreprise , traduction francaise de Strategy 
and Structure , Les éditions d’Organisation 2 édition Paris 1989. 
3- Koontz.H & O’donnell.C : Management – Principes et méthodes de gestion. Mc Graw 
Hill editions .Montréal 1980. 
4- KALIKA.M , « Structures d’entreprises » , Les petites affiches , n° 122 , Octobre 1985. 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n"�: ا	�1ا�8
 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

   2ا?<�=�د ا	����  :ا	�دة 
��d�	6 :ا  
I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
و%�$!$ا ا�#�"N9 4 دا�� . ���دئ و%�C��ت ا�#���@ ا����آ<��"i�� c���� N ا���z و �#�zB ا�Y#�جاآ#��ب 

  .SY'و�� وM��ده�
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
� ا��"#���ت N9 ا�'!�l��ت  B)ا$!$�% @l�=#ق و ا��C#HYا( NkR� د�F#Mد!�، ا�F#MY1، ا��5'!� ا.  

  
��ى ا	�دة�< : 

دا�� ا�K#�ج ��$ %A���� '�z ��ا�@ ا�K#�ج، ��S ا���4 أو ( N9 ا�=#'ة ا���!�� دا�� ا�Y#�ج -1
 )إ�F#Mد!�ت ا���4

2-  !'�A#�  ����� '9�% $�� ج�#�Yل ا��$ي ��(ا$d<ل ������ت ا���%� ا�#��وي و)yFk�F، ا��
z��#ا�#"�=� ا��#��و!�، %�ازن ا���#�، ���ر ا� �( ،N�C#ا�(. 

 )�#�ج، �'و�� اdY<لاK �'و�� ��ا�@(ا��'و��  -3

، دا�� ا�'ض ا�='دي، دا�� ا�'ض ا���NM، �'و�� ا�'ض( دا�� ا�'ض -4!>%( 
5- Kوا 
 !'ادات�5'!� ا�#"���
 )�=:�م ا�#�ازن، %=��@ ا�'ض وا����k�9 ،c ا���#:�p و�k�9 ا���#�(%�ازن ا���ق -6

، ا�Ok�FG، ا�#���@ ��i 9#'ات( ا������9 ا�#��� -7!'%( 
8- �"#dYا���#"'! ، ( ر ا�#�ما yي !�ا�hاد ا��$ي ا�'!Kوا c��ا� i���� ،y1و'Hاع و��Zوا 
!'ا�#

$ة �z��F، ا�#���R اdK#"�ريB �!ر�"#dر، ����� إ�"#dK4 ا�ازن ا���#"'، %�5�%( 
  

�����  : ����� ا	
  ا�#��نو��#�'  -

  
c ا�  : ا	

  .1996ا������، رH�B $  د!c، ا�F#MYد ا��NkR، د!�ان ا�������ت  -1
2-  ،i=�F� $!'9 $�dأNkRدي ا���F#MK@ ا�ت:  ا�#����أ���-��l�!ت ر�C���%- !ل %��ر��d ب��H ����� ،

 ،'F� ،� .2009ا����
3- NkRد ا���F#MKت ا��$،أ����ن وارد ا��������دار زه'ان : �� ،NkRد ا���F#MKت ا�����Z ���� @($�

 .���2013,' و ا�#�ز!z،اZردن،
4-  yردن،��$ ا�Zا ، z!دار ا�="' ���,' و ا�#�ز ،NkRد ا���F#MKدئ ا��� ،����H $���2011.  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n"�: ا	�1ا�8
 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

   2>����8 (�>�  :ا	�دة 
��d�	4 :ا  
I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
��!RGت ا���ت ��������Z c���رات، أ���ل �:�!� ا���� و ،اآ#��ب ا���j#�Yا�#��!�ا.  

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  "������1 ���� "  ا���Kم ��Bدة
  

��ى ا	�دة�< :  
  
 ا������ ا�������� ����� إ�,�ء ا������  -1
 . ا������ ا�������� �����ت ا�,'اء و ا���z، ا�#G=�]�ت ا�#��ر!� و ا�'�i�� 4 ا�C��� ا��]��9 -2
 �ر!� ا������ ا�������� �����ت ��وراق ا�#� -3
4- �=�SZا ������ 
 أ���ل �:�!� ا�$ورة ا��������  -5
  

 
�����:����� ا	  

  
  ا�#��نو��#�' -

  
c ا�  : ا	

دار ا��,' ����B ،N'ج ��B'ر!�،   -)وT9 ا���5م ا������N ا����N(ا������� ا����  -��$ ا�'�d  ���� ـ  1
 'kاR2009ا�� .  

دار ا��,' ����B ،N'ج ��B'ر!�،   -)ا������N ا����N وT9 ا���5م(���Cا������� ا� -��$ ا�'�d  ���� ـ 2
 'kاR2011ا��.  

ـ Pages Bleues Internationales-) ��' ا�����Bت و%���G�)�:#C]' �<وي ـ ��5م ا������� ا������  -3
 N=��� ،'kاR2011ا��.  

  .��2010رس ـ ا��RاPages Bleues Internationales  ،'kـ ـ ���$ �B%�  ـ ا������� ا������ ـ 4
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n"�: ا	�1ا�8
 �����  ا	G����:و�oة ا	

   2 إo=�ء:ا	�دة 
��d�	4 :ا  
I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

 Nl�!'ء ا��FdKأدوات ا N9 4"�#ا�)�����#dYت ا�  )اY��#dYت، ا��#A�' ا�,�اNk وا�#�ز!
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

  .1، ر!�l��ت  1إ�Fdء
  

��ى ا	�دة�< :  
 
 �$)@ �<Y��#dت-1

    - ��kا�, ا�#�'�B ا�
 )ا�#<ؤم، ا�N9��#، اC#�Y<���، ا�,'1��(اdY#��ل، اdY$اث -    
2- Nkا�, ا��#A�'ا�

    - @F#وا�� @F=ا��� Nkا�, ا��#A�'ا�
    - N���#dYا z!ودا�� ا�#�ز N���#dYا z!ا�#�ز 
    - Zريا�� �@ ا�'!�Nl وا��Y'اف ا��
3-�����#dYت ا� ا�#�ز!

    - @F=ا��� Nkا�, .....)ا�#�ز!z ا��B ،Nk��jا��ن، ( ا�#�ز!�ت ا���#dY�� ���A#�' ا�
    - @F#ا�� '�A#��� �����#dYت ا����Mن ا�#�ز!z ا����N، ا�#��ل �  ا����Cن ا����N إ�i ا�Nk��j ( ا�#�ز!

،Nوا���ا���(...  
 

�����  : ����� ا	
  ا�#��نو��#�' -

  
c ا�  :ا	

، د!�ان ا��Rء اZول) دروس و%��ر! ( ا���N���#dYدئ ا����ب :  اY��#dYت�5'!� ا��$ي ر��ل،  -1
،'kاRا�� ،�� .2008ا�������ت ا����

2- �� .� �1>�2002�N�>، ا�FdKء �z %��ر!  و���k@ ������، د!�ان ا�������ت ا����
 .1985'او ه�@، ��S��H ����� ،NCم، دار ��ك دو����p ���=�%�ر، ا�F#MYد ا�C���N وا�FdKء ا�# -3
4-  ،'kاRا�� ،�B��� ،z!م ���,' وا�#�ز�� .F�2004�c ر�4، ا�FdKء ا�#���NC، دار ا�
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

 ا	�n"�: ا	�1ا�8
 �����  ا	G���� :و�oة ا	

   2ر����hت  :ا	�دة 
��d�	4 :ا  
I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

R!R  .LBدوات ا���' ا�N�G و ��dب ا��F=��9ت �1"#���ت ا�'!�l��ت  %
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

  1ا���Kم l�!'��B��ت 
  

��ى ا	�دة�<:  
 

1- N�� �B�� ا�=]�ء ا�,
2- ���Gت ا��C���#ا� 
 �=�ه��d ���� 4ل ا��F=��9ت -3

 ��i ا��F=��9ت ا���Z��ا�����ت - 
 ر%�� ا��F=��9ت و��dب ا����Cب - 

�دYت )��� -4� ���� @d 
�ا�C�4 ا�hا%�� و -5HZا ��ا%hا� 

 

�����  : ����� ا	
  

  ا�#��نو��#�'  -
  

c ا�  :ا	
  

 
  .2009ا�������ت ا������،  نا�'!�Nl، د!�ا @��د ����د، ا�#��� -1
  .1988ا�������ت ا������،  نl��� ،$��d �B�B'ات N9 ا�#���@، د!�ا -2
 .2009ا�������ت ا������،  نا�'!�Nl، د!�ا @�  B��G� i]'، ا�#��� -3
4-  ،$��� cر�  �dء�FdKوا ����ت ا���' وا�:�$�� ا�#����l�!'ت ا���أ��� ،z!دار ا�=�' ���,' وا�#�ز ،

 ،'F�2000. 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n"�: ا	�1ا�8
 �����  ا	G���� :و�oة ا	

  أ	�  إ(Sم:ا	�دة 
��d�	3 :ا  
I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

 N9 @($�B c���ا�����بإ�$اد ا� N9 4"�#وا� N�)م ا>�Kا.  
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

��ى ا	�دة�< :  
 


 ا�����ب -1!'% 
 )ا�#�د(ا�4�C ا���دي ������ب-2
3-N��'4 ا���Cا� 
4-@�A,#أ���5 ا� 
 B'ا�� ا�#����Cت ا�����$ة-5
6-Kا�:%�C���%و ��'#�  
  

�����  : ����� ا	
  

- '�#��  
  

c ا�  : ا	
 

  2011، اU'اء ���,' و ا�#�ز!z، ���ن، أ�����ت ا�����ب و ا�Y#'��ز!�د ���$ ���د،  -1
 .2012، دار واk@، ���ن، �:�رات ا�����ب: ا�����ب و ا��'����ت ا���هRة أ!�  ���@ ا����ر،  -2

3- Myriam Gris : Initiation à Internet.  édition  Ini .2014 
4- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique. édition Ini. 2013 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n"�: ا	�1ا�8
 �����  ا?8�&����H :و�oة ا	

  <�"�ن '��ري  :ا	�دة 
��d�	1 :ا  
I<��  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

  %$�����C�� @($� 4ن ���LB��ت ا����Cن ا�#��ري
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

  �$)@ �����Cن
  

��ى ا	�دة�< :  
  
  ا�#��ر!� ا��Cد -1

  �=:�م ا�C$ ا�#��ري -    
  أه��� ا�C$ ا�#��ري -

  ا�#���B R�  ا�C$ ا��$�N وا�C$ ا�#��ري -    
  �C$ ا���z -أ

  �C$ ا��C@ -ب
  �C� $C@ ا��]�zk -ج
  �C� $C@ ا�GHZص -د

5- ��k�[C9<س وا�#��!� ا�Kا  
  

�����  : ����� ا	
  

  ا�#��ن  -      
  

c ا�  : ا	
  
، د!�ان ا�������ت ا���@ ا�#��ري -ا�#��'  -ا���Zل ا�#��ر!� : ا����Cن ا�#��ري ا��Rاk'ي ��د!� 9]�@،  -1

 ،'kاRا�� ،��  .2011ا����
2-  ،N�>�"د ا�������9'Fا������� ا�#��ر!� و ا��)N��j) : ا����$ ا���و�'#"�Kت ا�#��ر!� وا�، دار ا�#,'!

 .2008ا��9�Cj ���,' و ا�#�ز!z، ���ن، 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n"� :ا	�1ا�8
 �����  ا?8�&����H:و�oة ا	

�ت  :ا	�دة FG�ع ا	�� ا �)  
��d�	1 :ا  
I<��  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

  .ا���Kم ��B#�5�4 و ا�����5 وا��5'!�ت ا��=�'ة �:�
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

�4 ا�Y#��ع، �$)@ �<�F#Mد� @($�  
  

��ى ا	�دة�<:  
 

  ����5ت��4 ا�#��ع ا� -1
  ا�����5 و�5'!�%:�  -2
  ا��5ه'ة ا�5�#���� -3
4- N���#�Y4 ا�ت ا�#�5���C% 
، ا�����ت وا���ا ،R9���C%�����، ا��$ر�� ا�ا�<�Mت ا����K��، �$ر�� !��ر�%:  �5'!�ت ا�5�#�4 -5

@� .%�'�B �45 ا�
 �5'!� ا�5�#�4 -6
 . �Y#'ا%����ت ا�#�5�4ا��:�ز ا�5�#��N ، ا�#���' وإ�#'ا%���� ا�#�5�4:  �������� ا������ -7
  .ا�C��دة اKدار!� N9 %�5���ت ا��@-ا����ك اN9 N����K ا�5�#�4 -8

  
�����  : ����� ا	

  
  ا�#��ن  -
  

c ا�  : ا	
  
1-  ،4�dر  ��d �j!$دارة ا��Kدار!�-ا��5'!�ت: ���دئ اKت ا����
 ا�����5-ا�k�sدار ا����$ ���,' و و ،

  .2006ا�#�ز!z، ���ن، 
2-  ،4�dر  ��dا��N��5�#ن، ، ��ك ا���� ،z!2009دار ا����$ ���,' و ا�#�ز.  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n"�: ا	�1ا�8
 �����  ا\���H :و�oة ا	

   2	`� أ ���G  :ا	�دة 
��d�	1 :ا  
I<��  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  


 ا��'ا�z ة�  ا�Y#=�دة �  M'اء �y���Aي �����c �#�"�ا�'P�$ ا إU'اء�#G�  �����Zا �A���B  !�"#ان ا�$�� N9
 .ا��G#�رة

 
�#��$ :ا	��رف ا	���1 ا	

  
�رف N9 ا���A ا��G#�رة و N9 %���@ ا���Fص ا��#��F#MY�B �Cد و إدارة ا���Zل �.  

 
��ى ا	�دة�<: 

 
OFG#ا� z� iH��#! س��C��� N��S$ا�ا�� T!'=ح �  ا�'#C� ����'B 

 
����� :����� ا	

 
  ا�#��نو��#�'  -

 
c ا�  :ا	

 
� ا��'ا�N9 z ا�F#MYد و إدارة ا���Zل �A���B ا���Z�� ا��G#�رة -B.  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

 
 
 
 
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 

  
III - 2- 	�1ا��8% ا	ا �H دة�< I&	 I=B �ا#cوا	 �n	�ا	��"�>J ا	

 
����1 و (��م '��ر��وا	 >��ان (��م ا<�=�د��  

  "ا	���م ا	�	�� و ا	����8 " ا	�G1 ا	�H ��"�nع 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n	�: ا	�1ا�8
�����  ا\��8�8 :و�oة ا	

  >����8 '������  :ا	�دة 
��d�	6:ا  
I<��  2 :ا	

�����  :أه�اف ا	
 

 �:� N#و ا� 
اB h(Z�$ ا����c و ا�$)�ل N9 yB ���ل ا������� ا�#������ �  )<ل %'!=��d �C!'1 yب ا�#"���
  :ا�#G$ا��ت �#$دة 

-  �����  .إ��.. %�'!' �' ا���z و ه� %�'!' ����ب N9 ا�#C$!'ات ، و ا��C=Fت ا�
  ا�����$ة ��i ا%�Gذ ا�C'ارات -
- yC�C�% 4% �� و D'!$C% 4% ��  �B ا�9ت'��Yل ا>(  � �!$  .ا�'�B�M ا��
� ا���z ا���#�� و ا���#��� �  1'ف �=� ا������ -B 4��C%. 
  

$  :��#�ا	��رف ا	���1 ا	
  .�"#���ت N9 ا������� ا���� و %���' ا������ت 

  
��ى ا	�دة�< :  

  

 ا������� ا�#������، ا���Cر�� B�  ��5م ا������� ا������ و ��5م ( �$)@ �������� ا�#������  -1!'%

 )ا������� ا�#������ 
 �$)@ إ�i �=:�م ا�#"���
 و ا���Zء -2
 ������ ا��RGو��ت -3
 .و ������ ا�C!'1 ��,�Z ا�#"�=� ا�"���  -4

  
�����  : ����� ا	

  
 ��#�' وا�#��ن -

  
  

c ا� : ا	
  

�Cب ��$ ا�"'!4،  -1!�B " ������#ا������� ا�" ،��  2005، د!�ان ا�������ت ا����
" ������ ���:� ����� ا���� ا���j�� �"@ ا�#�FFGت ، ، دروس N9 ا������� ا�#������  :���ش آ��ل .د -2

 "ا�#������ دروس N9 ا������� 
2- LAUZEL P. et BOUQUIN H., « Comptabilité analytique et gestion » Edition Sirey 
3- MAKHLOUF F., « Cas pratiques de comptabilité analytique », Alger, les pages bleues, 2007 
4- SAHRAOUI , « Comptabilité analytique de gestion, exercices et études de cas », Berti 2004 
.  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n	�: ا	�1ا�8
�����  ا\��8�8:و�oة ا	

  '���1 ا	�189  :ا	�دة 
��d�	6 :ا  
I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

� ا���رف 9��� !#�5�B T'!� ا%�Gذ ا�C'ار  ا���KمB اآ#��ب z� �:=k�sدئ إ�,�ء ا������ و أه4 و���B.  
  

�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

  .�$)@ �<�F#Mد، �$)@ Kدارة ا���Zل
  

��ى ا	�دة�< :  
  

 .��d ��$Cل %���' ا������  -1
  ).إ��....ا�,"@ ا�M ، N����C��ع ا���Zل ، ا���4 ، ا�Y#,�ر ا��A'اN9 ،( أ��اع ا������ت -2
 . %"�!  و%��ر ا������ -3

 ا������  -4k�sو  :و uا��� ، T!��#ج ، ا��#�K، ا���ارد ا��,'!� ، ا�#��!  ، ا ��ا���� �=�sا��

 ).ا�#��!'
  )ا�����ت وا����ذج( �5'!� ا%�Gذ ا�C'ار -5
 

�����  : ����� ا	
  

 ��#�' وا�#��ن -
  

c ا�  : ا	
  

1-  ، 'kاRار ، دار ه��� ، ا��'Cذ ا��G%ت إ��دارة و ���Kت ، ا��!� . ���2002ل ا�$!  ا�
2- Charpentier .P : Organisation et gestion de l’entreprise. Ed. Nathan .Paris 2000.   
3- Balland Stephan & Bouvier  Anne-Marie: Management des entreprises. Edition 
Dunod.Paris 2011. 
3- DAYAN et al. « Manuel de gestion » vol 1 et 2, Editions Ellipses 2008 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n	�: ا	�1ا�8
 �����  ا\��8�8:و�oة ا	

   1ا<�=�د آ��  :ا	�دة 
��d�	5:ا  
I<�� 2:ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  ا�#���@ ا�"�N ���5اه' ا�F#MYد!� و ا�#�"N9 4 ا������z ا�"���
  

�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
NkR� د�F#Mد، ا�F#M>� @($�.  

  
��ى ا	�دة�< :  

 : �=:�م ا��5'!� ا�F#MYد!� -1
��Bء ا����ذج، درا�� ا��#A�'ات ا�$ا)�� وا��Gر��، ا�#���@ ا�$!����"N وا���آ ،ا�Ok�FG ا���Z�� ��F#M>د 

 .ا�"�N،ا���دYت ا����آ�� وا�#'!=��، H'وط ا�#�ازن
2- N�"د ا��F#MY�B �P�Gا� z�4 وا������ا��=�ه �B : 

،N����Kا Nا���%� ا����،N�1وا�$)@ ا�� N�1ب ا���%� ا����d @($ا� ،N�1ا�$)@ ا��،N����Kا N�1ا���%� ا��
N9'F#ا�$)@ ا� ،NFG,ا�. 

3- N�"ا�#�ازن ا� N9 ��"��>"ا��5'!� ا�: 
p��>"م ��$ ا�� .l'9��ت ا��$ر��، ا�#�ازن ا��م ��$ ا�"<��C% ،p��4 ا�#�ازن ا�

 ا�#���@ ا�"�N ا�"��Rي -4
-  ����M و��د z� N�1ام ا�"��@، دا�� (%�$!$ ا�$)@ ا��$G#�Yل وا�أه4 ا9"�ر آ��R، �5'!� ا���c ا�=

' ا�=�k$ة، Bا�Y#:<ك ودا�� اYد)�ر، دا�� ا��j#�Yر، ا�"=�!� ا��$!� �'أس ا���ل، ا�#���@ ا�"��Rي �
@� ) .ا��]��
 وأ��ا��s ،yه'ة ا��

��"��i�� N ا�$)@، �]��
 %�$!$ ا�$)@ ا��z� N�1 و��د M��ع N��"d، أU' ا��j#�Yر وا�Y=�ق ا -
ا�]'اck و�]��
 ا�#��!<ت، �]��
 ا���Rا��� ا��#�از��، ا�]'اck ا��'%��� ��B$)@ ودرا�� 


 .ا��]��
ا����<ت ا�F#MYد!� ا�$و��� و%�$!$ ���<ت ا�$)@ ا��N�1، ( ا�$)@ ا��z� N�1 و��د ا�#��رة ا��Gر��� -

ا��اردات و%�$!$ ا�$)@ ا��N9 N�1 ا�#�ازن، �]��
 ا�#��رة دا�� ا��Fدرات ودا�� ا��اردات، ا��Fدرات و
  ).ا��Gر���

�����  : ����� ا	
 ��#�' وا�#��ن -

c ا�  : ا	
 .2010آ�4s ���4 ا����وي، ا�F#MKد ا�"�i، دار ا����'ة، ���ن،  -1
 2013 –���ن  –دار P=�ء  ���,'   - –" أ�����ت ا�F#MYد ا�"�N " أ!�د ��$ ا�=#�ح ا����ر  -2
3-  ،'kاRد!�ان ا�������ت، ا�� ،N�"د ا��F#MYا ،��!'B $��2000. 
4-  $� 2010ا��Rاk'  -دار ا���م ���,'  -"  ا�F#MYد ا�"�N،  ���ذج و%��ر!  ������ " B'!�� ا��
 2008، د!�ان ا�������ت ا������، ا��Rاk'، "ا�F#MYد ا�"�GP "N'ي ��'  -5

6-DE VROEY M., « Keynes, Lucas : d’une macroéconomie à l’autre », Editions Dalloz. 
2009 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n	�: ا	�1ا�8
 �����  ا	G���� :و�oة ا	

   3 إo=�ء:ا	�دة 
��d�	3 :ا  
I<��  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
�!��، ا�#C���B '!$C�� و ���Bل �CU وY�P إ�i اY)#��رات ���B ءا$B NC���#ء ا��FdKدئ ا���B م���Kا

��k�FdKا.  
  

�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

   2و  1 ا�FdKء
  

��ى ا	�دة�< :  
  
1 -  ��!� . )�=�ه�4، %�ز!�ت ا���!��، %C��4 ا��C$ر ا��N�C(%�ز!z ا��
2 -  �Cjا��#���، ���ل (���ل ا� �Cjل ا���� ،����1 '�S ���� ، !��#�� �Cjل ا���� ،�Cjل ا���� ،����1 ����

 . )ا�B ������ �Cj�  %��!�� ا�B �Cj�  ا��#���� ، ���ل 
3 - ��k�FdKرات ا��#(Yا)ص، ا)#��ر �#�د���S وا)#��ر ��$C�...4��  . %���@ ا��Y$ار و%C$!4 ا��
  

�����  : ����� ا	
  

 ��#�' وا�#��ن -
 
 

c ا� : ا	

1��، أ����c ا�FdKء ا�#���NC، دار P=�ء،  -1  ���!  �d2010  
، أ����c ا�FdKء ����م ا�F#MYد!� وإدارة ا���Zل �z ا�#G$ام B'���� ��$ ا����$ ��$ ا����$ ا���$اوي -2

SPSS ،ن��� ،@k2010، دار وا. 
3-  ،m�F� 'آ�H رات " ا���ـ�$ي��#(Y4 ا��F%ء و�FdK2011، دار أ���� ���,'، ���ن، "ا 

4- ANDERSON, SWEENEY et WILLIAMS : Statistiques pour l’économie et la gestion, 
Editions De Boeck, 2010 

5- GHARBI M.N. :Statistiques et probabilités, cours et applications informatique , Editions 
Menouba, Tunis 2011 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n	�: ا	�1ا�8
 �����  ا	G���� :و�oة ا	

  >�	�� ا	�189 : ا	�دة 
��d�	3 :ا  
I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	

  %:$ف هDh ا���دة إ�i %���ن أ�� ا������  N9 ا������ ا�F#MYد!�  

�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	


 ا�#���' N9 ا������ k�sا������ت و و '���#B �C��� �9'�  

��ى ا	�دة�< :  

 ا��s�=� ا������ N9 ا������  -1
2-  N@ ا�����ا�#�� 
3- N"��>"@ ا��ا�#�� 
4-   N"����!$@ ا��ا�#�� 
5- ��j#�Yار ا'M ر 
 ��Fدر ا�#��!@ -6

  
 

�����  : ����� ا	
  

 ��#�' وا�#��ن -
  

c ا� : ا	

 .2004ا�#���' ا����N ، د!�ان ا�������ت ا������ ،ا��Rاk' ، : ���رك ����س  -1
2-  N,!'M 
 ,2011دار واk@ ���ن اZردن .دروس و %����Cت  –ا�#���' ا����N���  B : N ا���س و !��

3- Patrice vizzavona : La gestion financière , éditions Atol  , Paris , 1996  
4- Pierre vernimmen : Finance de l’entreprise , éditions dalloz , Paris , 2014  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n	�: ا	�1ا�8
 �����  ا	G���� :و�oة ا	

   G<2���� ا	���  :ا	�دة 
��d�	3:ا  
I<��  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

  ا�#="�' ا�����FGB 4ص ����� ����L ا�F#Mد!� اآ#��ب ا����c ���ه@
  

�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

���:��1  
  

��ى ا	�دة�< :  
  
 ا�#G'ج �,�ر!zإ�$اد��:��� -
- uو)�� ا��� uا��� ��$C� 
- uن ا�����[� '!'�% 
- z، ا��'ا���ا�#:� 
- uا��� Td>� 
- u9:'س ا��� 
  �$اد ا�Y#�����تإ -
  
  

�����  : ����� ا	
  
  ا�#��ن  -
  

c ا�  : ا	
  

1-  $��( Nدار أ!�م ���,' ، ���ن : ا��,:$ا� ، N��   2013 -���ه� ا���u ا�
ا���u ا���N وا�#G$ام ��Fدر ا������ت ا�#�C�$!� وا�Y"#'و��� ، دار  ا����'ة ���,' . : إ. N��!$�M ع  -2

 ،z!2012وا�#�ز 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n	�: ا	�1ا�8
 �����  ا?8�&����H :و�oة ا	

   t2	�  إ(Sم:ا	�دة 
��d�	1 :ا  
I<�� 2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
�رف ا�����FGB cص ا����Yت ا��#$دة G#�Y$ام ا�����ب� R!R%  

  
�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  
 N�� 1إ�<م.  

  
��ى ا	�دة�< :  

  
1- ��L�� @d N9 ام ا�����ب$G#ا� 
 ه�"@ ا��'��� -2
 ا��Gارز���ت -3
  ا����Cت -4

  
�����  : ����� ا	

  
 ��#�' وا�#��ن -

  
c ا�  : ا	

  
 

 .2012، دار واk@، ���ن، �:�رات ا�����ب: ا�����ب و ا��'����ت ا���هRة أ!�  ���@ ا����ر،  -1
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n	�: ا	�1ا�8
 �����  ا\���H :و�oة ا	

  ا<�=�د "��ي و أ8�اق رأس ا	�ل  :ا	�دة 
��d�	2 :ا  
I<��  2 :ا	

�����  :أه�اف ا	

R���#و ا� �!$C��5 ا���Zا ،�:=k�sد و و�C4:9 ا�� Nم ا���ق ا������Mأ 
�#G�  �B.  
  

�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  �$)@ �<�F#Mد

��ى ا	�دة�< :  
  
I- ي$Cد ا���F#MKا: 

 - ��$C� :ي$Cد ا���F#M�� و NC�Cد ا���F#M>� @($� 

 و ا�#��رات: ا���Cد -2k�sل، ا���"HZا��=:�م، ا 
 و ا�FdKءات ا��Agrégats( �!$C(ا����<ت -3
4-  �!$C��5 ا���Zم(ا� )ا���C$ة ا�hه���، ا�F'ف h��Bهc، ��5م �' ا�F'ف ا��
 و ا������ت ا��C$!�) ا�"<��"�� و ا��$!�j(ا��5'!�ت  -5
 ا�����1 ا������ -6
 ا��:�ز ا��N9'F ا��Rاk'ي -7
II-  ال��Zق رؤوس ا�� 


، اZدوات، ا�:��oت و ا�$ور: ا���ق ا��C$ي -1��F#ا� ،
!' ا�#
2- Nت: ا���ق ا����Yرات و ا����د��Gا� ،
��F#ا� ،
!' ا�#
 )ا���#��C��ت، ا�G��رات و ا����دYت(ا��Zاق ا(���  -3
4-  Nال ا�$و���Zورو(��ق رؤوس اZق ا��- ����( 
  ...)���!�رك، ��$ن، �1آ��، B�'وت(ا����dت ا������ ا�$و���  -5
  

�����  : ����� ا	
  ��#�' وا�#��ن -

c ا�  : ا	

 .�2005=#�ح m��P، ا���Cد و ا������ ا��C$!� ، دار ا�=�'، ���ن،  -1
2-  �G�H ي$Hر i=�F� "N9'Fي وا��$Cد ا���F#MYا " �� 1981ا�$ار ا����
. 1ط, را��F'!� ا�������� ، ا��Cه'ة �F'اا�$" اY%��ه�ت ا��$!$ة N9 ا�#���@ ا��C$ي" �:�' ���ـ$ �#�ق  -3

1988. 
4- MISHKIN F. : Monnaie, banque et marchés financiers , Pearson 2007 
5- SZPIRO D. : Économie monétaire et financière , Edition De Boeck, Bruxelles, 2009 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�n	�: ا	�1ا�8
 �����  ا\���H :و�oة ا	

   3	`� أ ���G  :ا	�دة 
��d�	1 :ا  
I<��  1 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
  .�!�ت ����� �  ا�j'اء ا���Aي N9 ���ل ا�F#MYد و  %���' ا������ ��Bغ ��#

  
�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  
  .ا�#�"�M N9 4ا�$ ا�"#��A���B �B ا�='���� 

  
��ى ا	�دة�< :  

  
OFG#ا� z� iH��#! س��C��� N��S$ا�ا�� T!'=ح �  ا�'#C� ����'B  

  
�����  : ����� ا	

  
  ا�#��ن  -
  

c ا�  : ا	
 
 .�'ا��L,B T=#! z:� �  1'ف T!'9 ا�#"�!   -
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�ا#c: ا	�1ا�8
 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

  ا<�=�د ا	�189  :ا	�دة 
��d�	5 :ا  
I<��  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
  . !$رك ا����c أه��� اKدارة ا�F#MYد!� ������� �C���B �:� m��! ��Bء و ا����

  
�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  
  ا������ت، %���'

  
��ى ا	�دة�< :  

  
 �=:�م ا������ -1
 ا������ وا����� -2
 %�5�4 ا������ -3

 ا������ -4k�sو 
 أدوات ا�#���@ ا�F#MYدي ������� -5
 ا���ط ��� ا������ -6

  
�����  : ����� ا	

  
  ��#�' و ا�#��ن  -
  

c ا� : ا	
  

 
�2� 1. ا�F#Mد ا������ :  )P�� )1998' دادي �$ون  -1 ، kاRا�� ، ���  'دار ا����$!� ا�
2-  c��d  B 2002(��$ ا�'زاق : ( ��  ا��Rاk'. ا�F#Mد و %���' ا������ ، د!�ان ا�������ت ا����

3 - M. DARBELET (1996) : Économie d’Entreprise , éditions Foucher . Paris 
4 - S. SEPARI et al.(2001) : Économie d’Entreprise , éditions Dunod . Paris 
5 - LASARI : Economie et gestion de l'entreprise. 
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��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�ا#c: ا	�1ا�8
 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

   2ا<�=�د آ��  :ا	�دة 
��d�	5 :ا  
I<��  2:ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
N�"د ا��F#MYت ا���#"� R!R  .ا����zB�#B ا�Y#:<ك، ا���i�� c ا��C$، ا�#�ازن ا��م، ���دج  %1

  
�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  
 Nد آ��F#M1ا .  

  
��ى ا	�دة�< :  

  
1-  �j!$ك ا��>:#�Y5'!� (دوال ا�Kuznets  ،N4، �5'!� ا�$)@ ا����kك، �5'!� ا�$)@ ا�$ا>:#�Yا N9

 )�5'!� دورة ا����ة، %UL�' ا�PZل ��i ا�Y#:<ك
2-  $Cا�� i�� c��ر (دوال ا���% ،$Cا�� i�� c��أ�� ا�$Cا�� i�� c��ا�( 
 )����i ا�#�ازن ا�F#MYدي ا��م(%���@ ه�"� وه��� ��' ا�=�k$ة   -3
  -  i���� درا��IS  i���� 1'ف ه��� ، درا��  �LM �"�1'ف ه  � 
  -  '� 'Uر وا��Zر وا��Zم، �'و�� ا�%�ازن ا�#�از��  أو %�ازن ا�F#MYدي ا��م، ا�#A�N9 ' ا�#�ازن ا�

�ر Pigou#�ازن ا��م، أU' ا�=�k$ة ��i ا��Zا i�� 
 ���ذج ا���� ا�F#MYدي  -4
 ���ذج ه�رد، ���ذج دو��ر، ���ذج آ��$ور، ���ذج ��ن رو���Bن، ���ذج ����  -  
 ا�$ورات ا�F#MYد!�  -5
  - �:�dد!� �'ا�F#MYأ��اع ا�$ورات ا ،�:�dد!� و�'ا�F#MYا�$ورة ا 
!'%  

  
�����  : ����� ا	

  
 ا�#��ن��#�' و -

  
c ا�  : ا	

 
 .2010آ�4s ���4 ا����وي، ا�F#MKد ا�"�i، دار ا����'ة، ���ن،  -1
 2013 –���ن  –دار P=�ء  ���,'   - –" أ�����ت ا�F#MYد ا�"�N " أ!�د ��$ ا�=#�ح ا����ر  -2
3-  ،'kاRد!�ان ا�������ت، ا�� ،N�"د ا��F#MYا ،��!'B $��2000. 
4- ��!'B $� 2010ا��Rاk'  -دار ا���م ���,'  -"  ا�F#MYد ا�"�N،  ���ذج و%��ر!  ������ "  �
 2008، د!�ان ا�������ت ا������، ا��Rاk'، "ا�F#MYد ا�"�GP "N'ي ��'  -5
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�ا#c: ا	�1ا�8
 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

  ر����hت >�	��  :ا	�دة 
��d�	5 :ا  
I<��  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
  �B=:�م ا�C��� ا���R�� ����Cد، �$ل ا�=�k$ة ، اه#<ك ا�C'وض ا���Kم

  
�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  
  ر!�l��ت ا������

  
��ى ا	�دة�< :  

  
1- 4FGو ا� ���ة ا���$k�=ا� 
 ا�=�k$ة ا��'آ�� و ا�9$�ت -2
 %"��9 ا��$Yت و رؤوس ا��Zال -3
�!�' ا)#��ر ا��j#�Yرات -4� 
 اه#<آ:�ا�C'وض و  -5
6- ��Pت ا���ر���C#4: ا�:�Z4 ا���$ات و ا��C%  
  

�����  : ����� ا	
  

 ��#�' وا�#��ن -
  
  

c ا�  : ا	
 

 .�2009$��ن آ'!4 ��4 ا�$! ، ا�'!�l��ت ا������، دار اZآ�د!���ن،  -1
2- Pierre Devolder, Mathématiques financières, Pearson, 2012 
3- F.Chabriol : Mathématiques Appliquées – Mathématiques  financières. Les éditions Foucher. 

Paris 
4- Olivier Le Dantec et Olivia Lenormand ,Mathématiques financières, édition Nathan, paris, 

2013. 
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��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�ا#c: ا	�1ا�8
 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

  ا	����� ا	�����8 ا	�و	�� :ا	�دة 
��d�	5 :ا      
I<��  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

 �9'  :%�"�  ا����c �  )<ل هDh ا���دة �  �
  .�i ا���!�' ا�������� ا�$و��� إأ���ب ا�C#�Yل  -
  . ا���!�' ا�������� ا�$و��� ا�#N %���ه� ا���5م ا������N ا����N ا��Rاk'ي -
  . c�d ا���!�' ا�������� ا�$و���) �G'��ت ا�������( آ�=�� إ�$اد ا��Cا4k ا������  -

  
�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  ���  . ا���Kم �CBا�$ و ���ديء ا������� ا�
  

��ى ا	�دة�< :  
  
  أ���ب و ��د ��!�' ������� دو��� -
  آ�=�� إP$ار ا���!�' ا�������� ا�$و��� -
�!�' اBK<غ ا����N ا�$و��� -� i�S ��ا�$و� ��ا������ '�!�  أ���ب ا�C#�Yل �  ا��
- Nا���� Nل ا���5م ا������>(  � 'kاRا�� �:#��% N#ا� ��ا�$و� ��Bا���� '�!�  ا��
  -�IAS1'ض ا��Cا4k ا������  -
-  ��!RGت ا��C9$% ول$�–  zBا��� Nا�$و� Nر ا�������� -IAS7ا��

 
����� �����  : ا	

  
 ��#�' وا�#��ن -

c ا�  : ا	

ا���� ا���j�� ، ا��Rء اZول، ، "�'ض ا��Cا4k ا������  "�1رق ��$ ا��ل ��dد ، ������ ��!�' ا������� -1
، 'F�، �!ر$�"�Kا ، ��  .2008ا�$ار ا����

اZو�i ، إU'اء ���,' ا���� IASs & IAFRSs)��$ ���ل ا��'ات ، ��!�' ا�#�Cر!' ا������ ا�$و���  -2
z!ردن،وا�#�زZ���2008ن، ا.  

3- Anne Le Manh , Catherine Maillet , Le meilleur des Normes comptables internationales 
IAS/IFRS, 4e édition , Sup’FOUCHER , 2010 , France . 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�ا#c: ا	�1ا�8
 �����  ا	G���� :و�oة ا	

  ا	�	�� ا	��>�  :ا	�دة 
��d�	5 :ا  
I<��  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
���  %=:4 ا����c ���از�� ا�$و�� ا���� C,B�:� اK!'ادات و ا��=�Cت ا�

  
�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  �$)@ �<�F#Mد، %���' ا������ت
  

��ى ا	�دة�< :  
  
��م اZ)'ى -1��B �:#M>و� ��� �,Lة و%��ر ا������ ا�
�=:�م ا��=�Cت ا���� وا��P�G، أ��اع ا��=�Cت ا����، %�C�4 ا��=�Cت ا����، ا(�Uر ا�F#MYد!� (=�Cت ا����ا�� -2

��� )وا���#�Y�� ����C=ت ا�
3- ��� )�=:�م اK!'ادات ا����، أ��اع اK!'ادات ا����، ��Fدر اK!'ادات(اK!'ادات ا�
4- ����دئ ا���Rا��� ا����، إ�$اد و%�=�h ا���Rا��� ا���� وا�#�ازن ا�F#MYدي ���(ا���Rا��� ا���� وأ��P:� ا�

N���#�Yوا.(  
  

�����  : ����� ا	
  

 ��#�' وا�#��ن -
  
  

c ا�  : ا	
  
��رة ���ل،  -1�'kاRا�� N9 و��$�� ���  . 2004، دار ا�=�'، �F'، ��:��� ا���Rا��� ا�
2-  ،$�d4 أ�اه'Bر ا�=Aد ��$ ا��F#MYدئ ا������  2012، دار زه'ان، ���ن، وا������ ا�
3- N�� ود$Sز. ،'kاRا�� ،�� .2005 ا������ ا����، د!�ان ا�������ت ا����
4- N�  .2007 ا������ ا����، دار ا����$، اZردن، .��دل �9�m ا�
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�ا#c: ا	�1ا�8
 �����  ا?8�&����H :و�oة ا	

    3إ(Sم t	�  :ا	�دة 
��d�	3 :ا  
I<�� 2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
y�'G% وع',� N9 D$���% N�)م ا>�Kا N9 رات�:�  � c���اآ#��ب ا� .  

  
�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  
   2و 1ا(�N  ا�K<م

  
��ى ا	�دة�< :  

  
 BMs Word'ا�� ا�#����Cت ا��"#��� ����� ا���Fص  -1
 BMs Excel'ا�� ا�#����Cت ا��"#��� ا��$اول ا�Y"#'و���   -2
 BMs Power Point'ا�� ا�#����Cت ا��"#��� ا�'ض  -3
 BMs Access'ا�� ا�#����Cت ا��"#��� �Mا�$ ا������ت   -4
  BMs Front Page'ا�� ا�#����Cت ا��"#��� ���� ��M 4�Fا�$ ا���  -5

  
�����  :����� ا	

  
  ا�#��ن  -
  

c ا�  : ا	
  

 .2012، دار واk@، ���ن، ا�����ب�:�رات : ا�����ب و ا��'����ت ا���هRة أ!�  ���@ ا����ر،  -1
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�ا#c: ا	�1ا�8
 �����  ا\���H :و�oة ا	

  ا	�1Bد و أSU<��ت ا	�I  :ا	�دة 
��d�	2 :ا  
I<��  1 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
y#Bر��� N9 ه������� y  .%���� ا����c و%����y �  )�' ا�=��د،ود9

  
�#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  .�9�CU ���� و ا�F#Mد!�
  

��ى ا	�دة�< :  
  

 ��ه' ا�=��د -1
 ��=��دأ��ا� -2
 وا�����5�Nه' ا�=��د اKداري  -3
4-   Nداري وا����Kأ���ب ا�=��د ا 
5- Nداري وا����Kر ا�=��د ا�U� 
 ���ر�B ا�=��د �  1'ف ا�:��oت وا�����5ت ا�$و��� وا������ -6
 1'ق ا�<ج و��@ ���ر�s �Bه'ة ا�=��د -7
� ا�$ول N9 �"���9 ا�=��د -8B ذج �#��رب��� 

 
�����  : ����� ا	

  
  ا�#��ن  -
  

c ا�  : ا	
  

 
1-  i��� ,إ��م N9�P )1985(:  ق ا�="' وا��5'!�ت��� N9 4�5�#داري وإ��دة ا�Kح ا>PKا ����ا�#'ا%

  .ا�'!�ض ، دار ا���م ������� وا��,' ) . 1ط(
=0http://www.islameiat.com/doc/article.php?sid=276&mode=&order  

2-  '�B , 
��! :N�>�5ر إ���  � y#���  ا�=��د اKداري و�
online.net/thaqafa/th_1.htm-http://www.scc  

  .�m��F ا�=��د N9 ا�C'�ن ا�"'!4 : ه��م , ��dدي  -3
http://209.61.210.137/uofislam/behoth/behoth_quran/16/a1.htm 

4-  NC=ا� ,i=�F� :اءات'�Kت وا����ا��  �B Nداري وا����Kا�=��د ا  
http://www.undp-pogar.org 
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III -3- �1دس	0 وا<�D	�1ا��8% ا	ا �H دة�< I&	 I=B  ا	��"�>J ا	
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�D>0: ا	�1ا�8

 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

>���  :ا	�دة  ��	1>����8 >�  

��d�	6:ا  

I<��  2:ا	

  

�����  :أه�اف ا	
 iا���دة إ� Dhف ه$:% T�%Rو!$ ا�������B c:�رات ا�������� ا����C، وذ�p �  )<ل ا�$را�� وا�#���@ ا��

 @F=د!� ��وا���F#MYاث ا$dZت وا����
 ا��#G�� ��ا������ ����ا���U'ة ��i ذ�� ا������ اZ)'ى �
  .و%=��' %�p ا������ت ��i أ��س ا����دئ ا��������

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

% c��#hهD دةا���  c��#! ن ا�#��ري، آ�����Cا� ،N�!'[ا� z!',#ا� ،����T أ���� ��������B ا�#% �C��� رف��
 4���  � � .ا���Zل و���� ا������ا���ل وأ!]� �9�CU وا�

  
��ى ا	�دة�<:  

 ������ا�SZ=�ا��#C$��؛ -1
 ؛)إ��...... ا�#�F�@،ا�4FG،ا�#5:�'، ( ������اZورا��M#��ر!� -2
 ا��Zر؛������ -3
 ������ا�]'ا��������k؛ -4
 ��������CداK!��را�#��!���؛ -5
 .ا��Cد��ى���$ى����!@ -6

 ������ت •
 �C!'1ا���Kز •
 �C!'1 ا�#C$م •

  
�����  وا�#��ن�#�'�:����� ا	

  
c ا�  : ا	

b�  :ا	&
1-  ،��� و ��H	��FGم ا	����8 ا	�	� ا	���� و ا	����� ا	�����8 ا	�و	�� ه�ام ���، 2010ا	����8 ا	

 ،'kاRا�� ،�� .2011د!�ان ا�������ت ا����
2-  ،����  �d'ا� $���	��� وkH ا	�FGم ا	����8 ا	�، دار ����N ���,' وا�#�ز!B ،z'ج ا	����8 ا	

�!'!'��B -  ،'kاR2011ا��. 
3- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Manuel et Applications, 
dunod, paris, 2004.  
4- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Corrigés du manuel, 
dunod, paris, 2004.  
5- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Cas pratiques, dunod, 
paris, 2004.  
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6- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Annales corrigées, 
dunod, paris, 2004.  
7- Robert OBERT, pratique des normes IAS/IFRS, dunod, paris, 2003.  
8- Robert OBERT, pratique des normes IAS/IFRS: 40 cas d'application, dunod, 
paris, 2005.  
9- Odile Barbe-Dandon et Laurent Didelot, Maitriser les IFRS, Groupe Revue 
Fiduciaire, paris, 2007.  

�  :ا	��ا"�% وا	�ا�8
  
1-  4Mن ر���C11-07ا�  N9 ��9��2007'  25ا���رخ Nا���� N، ا��#]�  ا���5م ا������ ��ا��'!$ة ا�'��

  .��9��2007'  25، ا��Fدر B#�ر!� ����74:�ر!� ا��Rاk'!�، ا�$د 
2-  4Mي رh�=�#ا���رخ 9 156-08ا��'��م ا� N26  4  ��2008يMن ر���Cا� T���% م�"dZ  �[#11- 07ا�� 

 N9 ��9��2007'  25ا���رخ Nا���� Nد ، ا��#]�  ا���5م ا������$ا��'!$ة ا�'���� ����:�ر!� ا��Rاk'!�، ا�
  .��2008ي  28، ا��Fدر B#�ر!� 27

3-  N9 ار ا��زاري ا���رخ'C26ا�  ��4 وا�������  ��2008!���C#ا�$ ا��M !�$د ��و��#�ى ا�",�ف ا����
، ا��Fدر 19ا��'!$ة ا�'���� ����:�ر!� ا��Rاk'!�، ا�$د ، و�'l:� وآhا �$و�� ا�����Bت و�Mا�$ ��'ه�

  .��2009رس  B25#�ر!� 
  

 c>ا�<y"��:ا?"  
 

- le site web du conseil national de comptabilité: www.cnc.dz 
- le site web de l’Ordre des Experts comptables Algériens : www.cn-onec.dz 

- www.scf-dz.com 
- www.compta-alg.com 
- http://compta-dz.com/  
- www.ifrs.org 
- www.focusifrs.com 
- www.iasplus.com 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�D>0: ا	�1ا�8

 �����  ا\��8�8:و�oة ا	

  >�ا<�� ا	����1:ا	�دة 

��d�	6:ا  

I<��  2:ا	

�أه�اف ����  :ا	
 iا���دة إ� Dhار �  )<ل �'ض 1'ق %:$ف ه'Cذ ا��G%ا N9 ' ا�#���ي ا�����$ة��أدوات ا�#�  � c���ا�  �"�%

 إ��i  أ�@ ر�4 أه$اف  ا������ و %���ن 1'ق ا���Pل إ�$اد ا���Rا���ت  ا�#C$!'!� ا��N9 �=�#G ا������، 
�:C�C�%' وا�#، و��ا�#� ��Mأدوات �'ا N9 4"�#ف ا�' .��i آ�=�� %���T هDh اZدوات

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	


 ا�#�C��ت ا�"��� )��P ا������� ا�#������ و �#G� N9 4"�#ءا��FdKت  ا��l�!ور Nl�!'و ا� N=Pا��
  .ا������ 

��ى ا	�دة�< :  
  

 )ا�#�Fر!���'ا��B،��Mء����5'ا��Mا�#���'ا�1Kر�=�ه�����،( ا�����'ا��Mا�#���'ا�1Kر -1
 )�������5از��ت،�G#�=����از��ت( %���'ا���از��ت -2
 ا�#�����ا��'ا��M : أدوا%�'ا��Mا�#���' -3

)[k�=�>G��N����Kا����#�K�N�(ا$�Yا�#��ز' )ا��...،����YY>G'ا�9ت،�
���dا�C��دة،��Bء���dا�C��دة،ا�#G$ا����dا�C��دة( ���dا�C��دةوا�#G$ا��%:������C����Zداء  -4l�1و'H –

��Y>A#ا���k�#��-،... ا�� 
  

�����  وا�#��ن�#�'�: ����� ا	
  

c ا�  : ا	
b�  :ا	&

.2001، ا���از��ت ا�#C$!'!� أداة 9��� ��#���'، د!�ان ا�������ت ا������، ا��Rاk'،9'آ�س ���$ -1  
  

2- Jacques  Muller,  Contrôle de gestion,  groupe revue  fiduciaire,  paris,  2002. 
3- Jacques  margerin,  Gestion budgétaire, les éditionsd’organisation, paris,   2004. 
4- George   Langlois,Contrôle de gestion et   gestion budgétaire,Pearsonéducation, 
 paris,   2006. 
5- Patrick  boisselier,   Contrôle de gestion -Cours et applications, librairie Vuibert,  
paris    2000. 

 c>ا�<y"��  :ا?"
- http://gb-ehec.jimdo.com/cours  
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  ا	�D>0: ا	�1ا�8

 �����  ا\��8�8:و�oة ا	

  '���I >�	�:ا	�دة 

��d�	6:ا  

I<��  2:ا	

  

�����  :أه�اف ا	

 ا�������LB c��ت ا�#���@ ا����N و آ�=�� ا�Y#=�دة �  %���@ ا��Cا4k ا������ �,'آ�ت %:$ف هDh ا���دة إ�ى!'#

 c�و أ��� y��و أ��� Nا���� @���#�� N��%ا'#�Yا $���B 
!'ا���Zل �A'ض %C��4 أداk:� و �$وى M'ارا%:� و ا�#
H 'j'آ�ت ا���Zلأ����c ا�#��� B=,@ و % %C��4 اZداء و أ����C% c��4 ��� ا�,'آ�ت و. 

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  .%#��c هDh ا�#�"N9 4 ا�#�C��ت ا�"��� و ا������� ا������
  

��ى ا	�دة�< :  
1- N����>���#�Y��%������ 
2- N����>���#��%أدوا 
 درا��و%���<���Rا��� -3
4- @!���>�Z��=�����>���#ا� 
5- �k�#���%�B�������%درا��و 
6- %�C9$#�>���%درا��و�!$C��� 
7- �P�G�Yا��Z�%ا'�A#$و����درا��و%�� 
8- ��Yد'jآZا��ا%�ا���������'Hا��� 
9- N����>���#�Y�d����H����%Y�d  

�����  وا�#��ن��#�': ����� ا	
  

c ا� : ا	
b�  :ا	&

  .1990 ا��Rاk'،، دار ا����$!�، ا	�	�ا	����P�� ، I' دادي �$ون -1
   2004، ا��Rاk'  ،ا�������ت ا������ ، د!�ان، ا	����1 ا	�	����رك ����س  -2
3- c��d  B �189 ، ��$ ا�'زاق  ، 2000، د!�ان ا�������ت ا������ ، ا��Rاk'،إ<�=�د و'���1 ا	
، 1991، دار ا(�9ق ، ا��Rاk' ،  درا�8 ا	��?ت ا	�	��، ��اN�#9 'P و��P' دادي �$ون  -4  
  2000، دار ا����$!� ، ا��Rاk' ،  وا	����I ا	�	�'���Gت >�ا<�� ا	�P�� ،���1' دادي �$ون -5

 
5- pierre vernimmen et al, finance d’entreprise, Dalloz, paris, 2013. 
6- kamel hamdi ,comment diagnostiquer et redresser une entreprise , 

éditionEs-Salam, Alger , 1995. 
7- Pierre conson ,gestion financier de l’entreprise , dunod ,tome 1, paris 1983. 
8- Josette peyrard,analyse financier, 6emeédition ,Carlo Descamps France1996. 
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9- kamel hamdi ,diagnostic et redressement d’entreprise ,imp Es-Salam ,Alger  
2002. 

10- kamel hamdi ,diagnostic financier, imp Es-Salam , Alger , 2001. 
11- Béatrice et Francis GRANDGUILLOT, Analyse Financière, exercices 

corrigés, Gualino éditeur, 3e éd. France, 2006.   
  

 c>ا�<y"��  :ا?"
1- http://www.muflehakel.com 
2- http://teachmefinance.com 
3- http://www.vernimmen.net 
4- http://www.investopedia.com 
5- http://onlinelibrary.wiley.com 
6- http://www.fma.org/Publications/ 
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��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�D>0: ا	�1ا�8

 �����  ا	G���� :و�oة ا	

  >����8 ا	����1:ا	�دة 

��d�	3:ا  

I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
N9 ������ ا�#���' و إآ��yB ا��'ق ا��G#�=� ����ب ا�#"���
 و ��dب �#��  %�"�  ا����c �  ا��=�ه�4 ا��5'!�

ا��'دود!� و ا�#G$ام ������ ا�#"���
 N9 ا%�Gذ ا�C'ار وN9 ا�'z� �B�M ا�#�'ق إ�i ا������� c�d ا�Z,�� و 
  .������ ا�:$ف

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

�� y� ا���دة أن %"�ن Dh:� ا�$ارس c��ا� i�� �Bو ����و ا������� ا�#�� ���رف ��N9 �CB ا������� ا�
  .ا�#�C��ت ا�"��� آ��'!�l��ت وا�FdKء

  
��ى ا	�دة�< :  

 :�'ا�� �C��س ا������� ا�#������-
  ا������� ا�#������ و������ ا�#���' -     1-1
  �C!'1 ا�#"���
 ا�"���      -     1-2

 : ������ ا�#���' �G%Yذ ا�C'ارات -2
2-1     - mB'ا���4، ا�#"�=� وا� @���%.  
  .ا�#��Yت �C!'1 ا�#"���
 ا��#A�'ة و�#�� ا��'دود!� N9 ا%�Gذ ا�C'ارات -     2-2
  .�C!'1 ا�#"���
 ا��$!� -     2-3

3-  �B�M'�� '���#ا� ������: 
3-1     - �#B�jء ا������ N�>C  .�C!'1 ا�#���@ ا�
3-1     - 
  .ا����ر!� وا�'i�� �B�M ا�#"���
 �C!'1 ا�#"���

 :ا�#��رات ا��$!N9 �j ������ ا�#���'-4
4-1     - ��,�Zا c�d ا�������.  
  .%"�=� ا�:$ف -     4-2

  
�����  وا�#��ن��#�': ����� ا	

  
c ا�  : ا	

  
  :ا	�ا c ا\��8�8 .1

، ”>�IU إداري>����8 ا	�&�	�;، “) : 2009(%,�ر�R ه�ر��'ن، �'!"��#$ا%�ر و��رج ��9#'   ) أ
'!c أ��d $��d $�dج، دارا��'!m ���,'، ا�'!�ض،% ،N��jول وا�Zا�"#�ب ا  

“ ا	����8 اNدار��“ ) : Noreen et Garrison) (2000(ا!'!p ��ر!  وري ا%� ��ر!��ن   ) ب
 ا��d $��d $�dج، دار ا��'!m ���,'، ا�'!�ض،. ���$ ��Fم ا�$!  زا!$ و%�C�T د. %'��� د
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2. � ا	�ا c ا	)�:  
  
 .ا�$ار ا������ “  ا	����8 اNدار�� �O�# �H ا\(�ل ا	����n“ ) : 2000(رH�$ ا����ل  –1
 .ا�$ار ا������“  ا	�IU ا	���H �d ا	����8 اNدار��“ ) : 1982(ا�d$ ر�c ��$ ا��ل  –2
3-  i�'� N<�#�“ ) : 1985(��$ ا���	و ا {�$D� ، ����� ��Hب ا�����،“ �H >����8 ا	�&�	�; \�Mاض ا	
 ، �"#�� ا��:]� ا�K<���،“ ا	��دئ، اN �اءات، ا	�<�#�: >����8 ا	�&�	�; “ ) : 1979(�9زي S'ا!��  -4

5 – Dubrulle (L.) et Jourdain (D.) (2003) : « Comptabilité analytique de gestion », 
Dunod, 4ème édition + livre d’exercices avec solutions. 
6 – Burlaud (A.) et Simon (C.) (2003) : « Comptabilité de gestion  : 
coûts/contrôle», Collection gestion, Vuibert,3ème édition.  

  
،�j!$ا�� �:�� ،c#"'ة �  ا��آ� ������ ��ا�"� ��#"� N9  ������ ،�!دارK'، ا������� ا��ا�#� ������ OG%

  �[#% N#' و ا���ا�#� ��Mأو �'ا 
  .ا��'���� ا��C#'ح F9@ أو أآj' � ا�#"���
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  ا	�D>0: ا	�1ا�8

 �����  ا	G����:و�oة ا	

   ���� ا	�189:ا	�دة 

��d�	3:ا  

I<��  2:ا	

  

�����  :أه�اف ا	
K�B c���ا� 
!'% iا���دة إ� Dhا���5م %:$ف ه N9 �:��� ص�Fو ا�'��م ا��� ckا�]'ا 
�#G�� �1ر ا��5'ي

  . ا����Nk ا��Rاk'ي، و%�"��y �  %�$!$ و��ؤه� ا�]'!�N، وآ�=�� ا�#B  m!'F:� و%�$!$ه�
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  

%#��c هDh ا���دة �'�C��� �9 �������� ا����، ا����Cن ا�#��ري، ا������� ا����C وا��9�Cj ا���� ����$ان 
 . ا�#��ري وا�F#MYدي

  
��ى ا	�دة�< :  

1- �!������($� 
2- ��k�����%ا��R#�Y( ا��ا��%#��!�R#إ�،���!'F#%ا��R#إ�( 
�ى��C���ا��]��9 -3��'���k�1را����Kا 
4- �k�1را����KاN�:���1�,ى������'�� 
 ا�1Kرا����k���]'!����ىLر��d�B,'آ�ت -5
6- N����K>($ى������!'[���k�1را����Kا 
 .ا�1Kرا����k���]'!��ا��Rا9��ا��d�$ة -7

�����  وا�#��ن��#�': ����� ا	
  

c ا�  : ا	
b�  : ا	&

  .2007، د!�ان ا�������ت ا������، ا��Rاk'،  ���� ا	�189ت�d��B $ز!$ة،  -1
�ر�% >���	��d��B $ز!$ة،  -2' c< ������	ت ا��G��  .2010، د!�ان ا�������ت ا������، ا��Rاk'، ا	
  .2003، دار ه��� ،ا��Rاk'، ا<�=�د��ت ا	�����وا	{�ا����b$ ���س ��'زي، -3
4-  ،NP>( �lر����	ا��ي ا��	ا �����	م ا�FG	ا)%���G�،ا��Rء اZول، ) ����ا\�DLص ا	$�����% وا	

  .2005ه���، ا��Rاk'،دار 
  ���Mن ا�]'اck ا����H'ة و S�' ا����H'ة -5
  �Mا��  ا������ ا����!� و ا�#"����� -6

 c>ا�<y"��  :ا?"
  

- www.impots.dz 
- www.mfdgi.gov.dz 
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  ا	�D>0: ا	�1ا�8

 �����  ا	G����:و�oة ا	

�>��:ا	�دة ) ��8��<  

��d�	2:ا  

I<��  1:ا	

  

�����  :أه�اف ا	
 c���و!$ ا�R% iا���دة إ� Dhرف �  %:$ف ه��B ��=�و آ �����%�=�hه� و و  إ�$اده��"���ت ا���Rا��� ا�

p�hB ان ا��"�=�ن��Zا�:��� �B�M'ا ا�hوآ ،.  
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
  .ا���� و ا������� ا����ا�#�"N9 4 ا������ 

  
��ى ا	�دة�< :  

1  ����� ��ه��ا�������ا�
- ����� �=:���)��������Fk�Fا�
- ����� ��Fدروأه$ا��������9ا�
- ����� ���G#��%Y$ا���������ا�
 ��Rا���ا�$و��  2-
- ����� �=:������Rا����C��dا�$ا�������ا�
 ا�����%�����������Rا��� -
- � ���%�����������Rا���ا������ا����������
-3 ����� ���د��������kا�
- c�9ا�����'F��B'�)�����F=ا� 
 ا�=��F�����,'و���وا��<ء�� -
-4  ����� أ��ا���������ا�
 ا(�'F��B'ف -
- N��� ا��������
- N������Mا��'ا 
-5 ����� ا�5�#�����C#���������ا�
 ا�$�9%'وا���<%��������� -
- Nk�FdK�B����%اh%ا���#�$ا 
 %�5����$ورةا���#�$!� -
 ا�$�����'آR!��������ا������وإ�'اءا%�M=���إ!$ا�������Bت -
-6  @�F�#�9ا�'F��%����������� 
-7  N��������C���9��ا�����B�M'ا�  

  
�����  ا�#��ن: ����� ا	
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c ا�  : ا	
 .ا��#��CB Tا��  ا������ ا��$ل 1984!����  17ا���رخ N9  87/17ا����Cن  )1
 .ا��#���������B T ا������ ا��$ل وا��"�@ 15/08/1990ا���رخ N9  90/21ا����Cن  )2
وا��#�i��� ��C    07/09/1991ا��$��� ا���Fدرة N�9      91/314و  91/313و 91/312و 91/311ا��'ا��4  )3

  �������  ا�������  ا������  وا�#��دهH ،   4'وط ا���B h(Zو��� ا�������  ا�#B  Nوإ�'اءات ا�#�ا�
�'ا�� NM�B ا�����ب وآ�=���ت اآ##��ب %����  !N��A ����و��� ا��������  ا�������  ، إ��'اءات ا��������           
ا�#N !��":� ا(�'ون F��B'ف وا�������ن ا������ن ، وأ)��'ا %��G�' ا��������  ا�������  ��  �1'ف       

 .ا(�'!  F��B'ف
  .����� ا�#����ت وا���,�رات ا����!� ا��Fدرة �  وزارة ا�  )4
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  ا	�D>0: ا	�1ا�8

 �����  ا?8�&����H:و�oة ا	

  آ�� '���Gت:ا	�دة 

��d�	2:ا  

I<��  2:ا	

  

�����  :أه�اف ا	
� ا���Z�c ا�"��� ا�#N9 D$���% N ا%�Gذ ا� %:$ف هDh ا���دةB  � c���ا�  �"�% iإ�Cارا%$ا)@ ا������'.  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
�رف � y� ا���دة أن %"�ن Dh:� ا�$ارس c��ا� i���C���  N9 ،ت��l�!'ءا��FdKت و  ،اY��#dYدا�F#Mا 

  ا������
  

��ى ا	�دة�< :  
1 -��$D	>�� ا��	ا I��1< Io و �M��d  
1-1 - ���Gا��'��� ا� @k��� �S��P  
1-2 - ���Gا��'��� ا� @k��� @d 
1-2 -1-���Gا��'��� ا� @k���� N���ا��@ ا��  
1-2 -2- ���Gا��'��� ا� @k���� Nl�!'ا��@ ا�  
2- ��$D	>�� ا��	ا �H ����Gn	ا �	P1  ا	
2-1 -���Gا��'��� ا� N9 ��k��jا� ��Lا��� �S��P  
2-2 -���Gا��'��� ا� N9 ��k��jا� ��Lا��� @d 
2-3 - ��k��jا� ��Lات ا���'�A#�� دي�F#MYا i� H'ح ا��
8�#��Dام-3 ���  �����PERT/CPM   �و	� ا	��و(�ت و >�ا<�
  .�$و�� ا��,'و��ت G#��B$ام �H"� ا���Zل - 3-1
  .�$و�� ا��,'و��ت G#��B$ام )'!�� ���� - 3-2
3-3 -��,�Zرز���� ا.  
3-4 - �����#dYز��� اZام ا$G#��B و�� ا��,'و��ت$� . 
  .���د�� ا�N9 �=�"#��B  �R �$و�� ا��,'و��ت - 3-5

  
�����  وا�#��ن��#�': ����� ا	

  
c ا�  : ا	

1-  ،��1  ���!  ��d�����' �، دارP=� ���,' و ا�#�ز!z ،���ن ، "���F ا	��ارات اNدار�� أ�8�ب آ
2010.  

2-  ،$�،دار ا����$ ���,' و ا�#�ز!z،���ن ا	���� �H ا\�8	�b ا	&�� و #��ث ا	����ت�:��� ��$ ا� �
2007.  

  .2006،�'آR! R!$ ���,'،���ن ا	&�� �H ا'�Dذ ا	��ارا\�8	�N�� b �<و�� و ���$ ���$ات،  -3
  .2004، دار ا���زوري،���ن ا\�8	�b ا	&�� �H اNدارة��!$ ا�=]@،  -4
5-  ،R���و %���س و� N�!�� ��!$ أ�$ر��ن و د�دارةد!=Nا �H ��  .2006، دار ا��'!� ا\�8	�b ا	&
6-  ،��M�B م�  2001، دار واk@ ���,'،���ن، "�ذج و أ�8	�b آ��"���F ا	��ارات إB'اه�ck�� 4 و إ�
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7- D. Lamberton et B. Lapeyre, "Introduction au calcul stochastique appliqué à la 
finance", SMAI, Mathématiques & Applications, 1991. 
8- G. Demange J. C. Rochet, "Méthodes mathématiques de la finance",Economica, 
1992. 
9-N.P Bali ; P.N Gupta ; C.P Ganahi, Quantitative techniques, New Delhi : Laxmi 
publications 2009. 
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  ا	�D>0: ا	�1ا�8

� و�oة ����  ا?8�&����H :ا	

����1إ(Sم t	� :ا	�دة �	1  

��d�	1:ا  

I<��  1:ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  ،�:� @��
 ا�����CB cا�$ ا������ت، أه��#:�، �"���%:�، 1'ق ا�#!'% iم إ��� @",B ا���دة Dhف ه$:%

��@ ��M zا�$ ا������ت G#��B$ام �9�lK�B إ�"�% i��y �  إ�,�ء �Mا�$ ا������ت G#��B$ام B'���� اZآ��، وا�#
  ).، ا���u 9�:�، إs:�ره�تإد)�ل ا������ت ��M N9$ة ا������( B'���� اZآ��

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

 .%#��c هDh ا���دة ا�#�"N9 4 �:�ز ا�"����%' 
  

��ى ا	�دة�< :  
 �Mا�$ ا������ت -1


 ��M$ة ا������ت - 1-1!'%  

 ��5م %���' - 1-2!'  ��M(SGBD)$ة ا������ت %
  ا��'اd@ ا���F��� �=�#Gل  ����M i$ة ا������ت  - 1-3
  Le Modèle Conceptuel de Donnéesا����ذج ا�#�Fري ������ت  - 1-4

-   k�"��=!''Propriété ، k�"��9ا�P�G��Relation ، ا�<entité ،�Mا�='د  أو%� 
L'identifiant  ،ارا'"#� Cardinalité.  

1-5 - N%�M>���C�ا����ذ����� Le Modèle logique de Données Relationnel   
 B(Access)'���� ��"'و���9 أآ��  -2

  .��B OG'���� ��"'و���9 أآ�� - 2-1
  .%����Cت ��d �=�#Gل �Mا�$ ا������ت G#��B$ام ��"'و���9 أآ��  - 2-2

  
�����  ا�#��ن: ����� ا	

  
c ا�  : ا	

1-  ،N��Rل ا�>B $��� �H دروسOffice 2007 ،ون و��ز��ن، ���ن'H�� مR2009، ز�.  
  .2011، إU'اء ���,' وا�#�ز!z، ���ن، أ��8�8ت ا	��8�ب وا?"��"yز!�د ���$ ���د،  -2

3- Aubert Jérôme, Bases de données : informatique de gestion implémentation 
avec Access, Ellipses, paris, 2004. 
4- Sornet Jacques, Informatique de gestion : analyse et partage des bases de 
données, Dunod, Paris, 2003. 
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  ا	�D>0: ا	�1ا�8

 �����  ا\���H:و�oة ا	

  5 أ ���G	`� :ا	�دة 

��d�	1:ا  

I<��  1:ا	

  

�����  :أه�اف ا	
'�9 أه4 ا���رات�  � c���ا�  �"�% iا���دة إ� Dhف ه$:%  '��9�ل ا�#N !�#���ن إ��:� ��#Zوا��='دات وا

  .و1'ح ا��o�Z وآ�=�� ا�A���B �B��K ا���Y�N9 �!R ���ل ا���ل وا���Zل
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
 �����Zل ا�9Zا �Bو 'k��[�9 ا�'� u�d  � �!R����Yا �A�� ة$��M iأد� c����� ا���دة أن %"�ن Dhه c��#%

� ا�F=�ت وا��'و�9Bن و��Rوف ا��"�ن وا�'sو �B'أدوات ا� p�hوآ. 
  

��ى ا	�دة�< :  

  
�����  ا�#��ن: ����� ا	

  
c ا�  : ا	

b�  :ا	&
1- Lan Badger, Everyday Business English, Longman, Bristal 2003. 

y"��  :>�ا<c ا?"
www.longman-elt.com -  
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  �1دسا	: ا	�1ا�8

 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

>��� :ا	�دة  ��	2 >����8 >�  

��d�	6 :ا  

I<��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
 iا���دة إ� Dhف ه$:% T�%Rو!$ ا�������B c:�رات ا�������� ا����C، وذ�p �  )<ل ا�$را�� وا�#���@ ا��

 @F=ذ�� وا�� i�� ة'Uى ا���'(Zد!� ا�F#MYاث ا$dZت وا����
 ا��#G�� ��ا������ ����ا������ ���
  .و%=��' %�p ا������ت ��i أ��س ا����دئ ا��������

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

 c��#! ن ا�#��ري، آ�����Cا� ،N�!'[ا� z!',#ا� ،����T أ���� ��������B ا�#% �C��� رف�%#��c هDh ا���دة �
 .أ!]� �9�CU وا�� �  ���4 ا���ل وا���Zل و���� ا������

  
  

  : ا	�دة >���ى
 ������اZدوا%�������؛ -1
 :�����%�:�!�ا���� -2

 ������اKه#<آ�ت،ا���و��%�%$����Cّ�4؛ •
 ا���Cر�Bا���"��؛ •
 %�F���Z)��ء؛ •
 ا��'دا���د!�أ����Y#��!�ا��'%���yB؛ •
 %��!�ا�#"���=�اK!'ادات؛ •
$اMK=�ل •B�Cd>��Uا$dZا  

  
�����  وا�#��ن��#�': ����� ا	

  
c ا�  : ا	

b�  :ا	&
1-  ،��� و ��H	��FGم ا	����8 ا	�	� ا	���� و ا	����� ا	�����8 ا	�و	�� ه�ام ���، 2010ا	����8 ا	

 ،'kاRا�� ،�� .2011د!�ان ا�������ت ا����
2-  ،����  �d'ا� $���	��� وkH ا	�FGم ا	����8 ا	�، دار ����N ���,' وا�#�ز!B ،z'ج ا	����8 ا	

�!'!'��B -  ،'kاR2011ا��. 
3- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Manuel et Applications, 
dunod, paris, 2004.  
4- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Corrigés du manuel, 
dunod, paris, 2004.  
5- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Cas pratiques, dunod, 
paris, 2004.  
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6- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Annales corrigées, 
dunod, paris, 2004.  
7- Robert OBERT, pratique des normes IAS/IFRS, dunod, paris, 2003.  
8- Robert OBERT, pratique des normes IAS/IFRS: 40 cas d'application, dunod, 
paris, 2005.  
9- Odile Barbe-Dandon et Laurent Didelot, Maitriser les IFRS, Groupe Revue 
Fiduciaire, paris, 2007.  

�  :ا	��ا"�% وا	�ا�8
1-  4Mن ر���C11-07ا�  N9 ��9��2007'  25ا���رخ Nا���� N، ا��#]�  ا���5م ا������ ��ا��'!$ة ا�'��

  .��9��2007'  25، ا��Fدر B#�ر!� ����74:�ر!� ا��Rاk'!�، ا�$د 
2-  4Mي رh�=�#156-08ا��'��م ا�  N9 4  ��2008ي  26ا���رخMن ر���Cا� T���% م�"dZ  �[#11- 07ا�� 

 N9 ��9��2007'  25ا���رخ Nا���� Nد ، ا��#]�  ا���5م ا������$ا��'!$ة ا�'���� ����:�ر!� ا��Rاk'!�، ا�
  .��2008ي  28ا��Fدر B#�ر!�  ،27

3-  N9 ار ا��زاري ا���رخ'C26ا�  ����2008!�  ��4 وا������� و��#�ى ا�",�ف ا������C#ا�$ ا��M د$�!
، ا��Fدر 19ا��'!$ة ا�'���� ����:�ر!� ا��Rاk'!�، ا�$د ، و�'l:� وآhا �$و�� ا�����Bت و�Mا�$ ��'ه�

  .��2009رس  B25#�ر!� 
  

 c>ا�<y"��:ا?"  
 

- le site web du conseil national de comptabilité: www.cnc.dz 
- le site web de l’Ordre des Experts comptables Algériens : www.cn-onec.dz 
- www.scf-dz.com 
- www.compta-alg.com 
- http://compta-dz.com/  
- www.ifrs.org 
- www.focusifrs.com 

lus.comwww.iasp -  
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  �1دسا	: ا	�1ا�8

 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

�189:ا	�دة �	 ��	�  ا	�8��1ت ا	

��d�	6:ا  

I<��  2:ا	

  


 ا�����BLB c$!�ت ا%�Gذ ا�C'ارات ا������ وا��j#�Yر!� �  )<ل �'�9 ا���P' إ�i ا���دة هDh %:$ف !'%
ا��k$ وا��1�G'ة ، ا�#"���
 واK!'ادات ا������ ا���%�� �  ( ا���#� ا�#NA��! N ا�#'آ�R ���:� �  ا���اNd ا������ 

i�jارات ا��'Cم �#�$!$ ا���#�!�ت وا�$G#�% N#، ا��'ق وا����ذج ا��,:�رة ا� ����آ@ �.(  
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
N@ ا�����ا������ وا�#�� ����� N%د��B ���� c���أن !"�ن ا�.  

  
��ى ا	�دة�< :  

 ا�C'ارا%�������9�������� -1
 M'ارا%���j#�Yر؛ - 
 M'ارا%��#��!@؛ - 
 - 4:���d�BرL  .M'ارا%#�ز!

 �����ا��j#�Yر9�������� -2
�!�'ا)#��را��j#�Yرا%=�����ا�#Lآ$؛ - � 
�!�'ا)#��را��j#�Yرا%=�����ا��1�G'ة؛ - � 
�!�'ا)#��را��j#�Yرا%=������$���#Lآ$ - �.  

 �����ا�#��!�=�������� -3
 - ���jا������؛أ����Mو������Y"�'أ����ه 
 ا��5'!�ا�#�C�$!�؛ - 
 -  �!'5�Modigliani et Miller)1958،1963(ا������ت؛�!���B��Sدو�����#������9 
 - �!'5�Miller )1977 (ص�GHZو��د���!�ا������%����!�ا�����9.  

4- ��������=�:���d�BرL �����%�ز!
 ؛)théorie du signal(�����%�ز!Lر���d�B:���5'!�اY$#�Yل - 
 -  �!'5�Modigliani et Miller )1961(؛  
 -  �!'5�Litner )1962.(  

  
�����  وا�#��ن��#�': ����� ا	

  
  

c ا�  : ا	
1- �B��(  !$ر ا���،��	�  .2003، دارة ا��:]� ا�'B��B ،�'وت، ����ن، ا���� اZو�i، اNدارة ا	
��و(�ت ا\(�لاNدارة ا	�	��، ،�:�ل i=�F� $!'9 و ���$ m��P ا����وي -2	 �	�، ا�$ار ا	����I ا	

،'F� ،��  .2005ا����
  .2006، ����� ا��راق ���,' وا�#�ز!z، ا���� اZو�i،أ��8�8ت اNدارة ا	�	��،R�dة ����د ا�BR�$ي - 3
4 - '�� $���،�"��  .2003، دار واk@ ���,'، اZردن، ا?'��ه�ت ا	����H �n ا	����I ا	�	� وا?�
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5 - ��� m�=�@C� $،�	� .2006،���ن، اZردن، >��>� �H اNدارة ا	�	�� وا	����I ا	
، دار ا����'ة ���,' وا�#�ز!z،���ن، اNدارة ا	�	��، ا	���FG وا	�$��k،�$��ن %�!y ا����N و�)'ون - 6

 .2007اZردن،
7- pierre vernimmen et al, finance d’entreprise, Dalloz, paris, 2013. 
8- Jonathan berk et Peter demarzo, finance d’entreprise, Pearson éducation, paris, 
2008. 

y"��  :>�ا<c ا?"
- http://teachmefinance.com 

http://www.vernimmen.net -  
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  �1دسا	: ا	�1ا�8

 �����  ا\��8�8 :و�oة ا	

  "�Fم ا	���>�ت ا	����8:ا	�دة 

��d�	6:ا  

I<��  2:ا	

  

�����  :أه�اف ا	
����ت ��Y�F!%�إ����ا����������)���>�K���5����9���#���Y�F%Yا��>�K�%���C#�=�"�#ا�  � c���ا�  �"�%

) ا��$ا��s�N=(ا���K���5<���ا���K���5<����������=��������و�'�9دور
@������$G%�!�#����  .وآ�=��"�:�L��9'U���G%ذا�C'ارا%=����

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  NH Yء
  

��ى ا	�دة�< :  
 )ا��=:���اZه���،ا��#����%�اZه$اف( �$)�������5����ت -1
�����5�%����ت -2��'G��%>($� 
3- �M>ى�'(Z��5دار!�وا��K�%���������5����������%���������5� 
4- N�������%���������5�=k�sو 
 دورا%�A#�Y<��ا�$ورةا�������� -5
 ا��:�%����#=�$ة��������5����%����������<�G%�B�:#Mذا�C'ار -6
7- N�����"#�1را�#��را���=��������%���������5�.  

�����  وا�#��ن��#�': ����� ا	
  

c ا� : ا	
b�  :ا	&

  :ا	&�b #�	�`� ا	��#�� -
1- N�������اه'B����M،  ”���8��	�'�<���	�F"“',���G!'2009، ،دارا��. 
2- L�=�#� ."  . ���"����9رآ���ج(���d$��d$�dوا$���!$�Yآ�����'%(، ” 

���D'?���8ذا	��ارات	�'�<���	�F" : ت����$'� .2002، دارا��'!���G,'،ا�'!�ض،ا���د!� ”>�Bه�
�����8 ”: آ��F��!$�Y�=ى��$ه'او!����'آ������$ -3	�'�<���	�F"“  ،'F�،ا��$!$ة� .2002دارا����
4 - 4��M$���M���8، ” ��$ا�'زا��	�'�<���	�FG� .2004 ،دارا�����9�Cj,'وا�#�ز!z،اZردن،“'�����'=
5 - N������Mت ” ،�<ء��$ا�'زا�<����دارةا	F"”' .B 2003����#����اKدار!�،ا��Cه'ة،،�,'ا�����5ا�
���>�'�?دار�� ” ، آ����Y�S$'ا�9�Bد!����$��dزي - 6	�F" : �������U�<“ 

�ا���"��د،ا���د!�،��� .1997 ،�,'و�1
���>�'�Nدار�� ” ،�����B'اه���������� - 7	�F"”،ردنZا،z!وا�#�ز',���M1997،�����ا��را. 
8 - �j�ه��ا�'����>l�=���!اN�SRا�$���، ” '�<���	�F"دار��N�“ردنZا،z!ء���,'وا�#�ز�=F2004، ،دارا�. 
9- 4��M$���M���8”  ، ��$ا�'زا��	�'�<���	�FG�='�����'“T,�9،د��Cj2006، ،دارا�.  
- ��1"�B	ا �`�	�# b�  :ا	&
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10- REIX, R. (2002) : « Systèmes d’information et management des organisations 
»,  4ème édition, collection ‘Gestion’, Vuibert. 
11- DELMOND M.E., PETIT Y. et GAUTIER J.M. (2003) : «management des 
systèmes d’information », Dunod, réf. bibliothèque : A/3514 
12- ISSOLAH R. (2005) : « Management des systèmes d’information », 
OPU,Alger. 
13- LAUDON K.C., LAUDON J.P., FIMBEL E., ISAAC H., PESQUEUX Y. 
(2006): « Management des systèmes d'information », 9ème édition, Pearson 
Education. ISBN 9782744073380 
14- VIDAL P., AUGIER M., LACROUX F., PLANEIX P. : (2005) « Systèmes 
d'information organisationnels », Pearson Education. 
15- O’BRIEN J.(1995) : « Les systèmes d'information de gestion », De Boeck 
16- ANGOT H. (2002) : « Système d'information de l'entreprise : Analyse 
Théorique des flux d'information et cas pratiques », De Boeck, 4e édition. 
17- TORT E. (2003) : «Organisation et management des systèmes 
comptables,optimiser les leviers de la performance comptable », Dunod. 

  
y"��  :>�ا<c ا?"

  
http://www.lesechos.fr/formation/manag_info/articles/article_6_6.htm 
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  �1دسا	: ا	�1ا�8

 �����  ا	G����  :و�oة ا	

  ا	��آ�ت>����8  :ا	�دة 

��d�	3:ا  

I<��  2:ا	

  

�����  :أه�اف ا	

 ا������B c,'آ�ت ا�#��ر!� وأ��ا�:� وإ�'اءات %"�!�:� !'% iا���دة إ� Dh%:$ف ه ��اءات ا������'�Kوا

  .ا��'%��� B#"�!  راس ا���ل وز!�د%y أو %=G�y[ وا���ا�c ا�������� ����� ا�Y$��ج و������ ا�����ت
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
%#��c هDh ا���دة �'�C��� �9 �������� ا����، ا����Cن ا�#��ري و�P�( �=FB أd"�م ا�,'آ�ت ا�#��ر!�، 

  .ا������تو���!� 
  

��ى ا	�دة�< :  
 )أ��ا���,'آ�%���������C����"dL#��ري( �$)��������ا�,'آ�ت -1
 ������%�L����,'آ�ت -2
���ى'أ�����ل -3Mا���%���� )ز!�دة، %G=�� وا�#:<ك رأس ا���ل( ا�
4- ���#���F�FG#%����� 
 ������ا�Y$��ج -5
 ������ا�����ت -6
 %F=�� ا�,'آ�ت -7

  
�����  وا�#��ن��#�': ����� ا	

  
c ا�  : ا	

1- �," .2012، دار ا����'ة، ���ن، >����8 ا	��آ�ت أ�DLص وأ>�الو�)'ون،  واk@ ��دة ا�
2-  ،N�� 'F� آ�ت��$ ا��ه�ب��	ر�8 :   >����8 ا�، ا�$ار ا������، ا	����ا\08 ا	���FG و>��آI ا	

 .2004ا�K"�$ر!�، 
 .2011، دار إU'اء، ���ن، أ�DLص –أ>�ال : >����8 ا	��آ�تر�lان ��dة ��dن و�)'ون،  -3
� و��$ ا���P' درو!�، أ -4�� N��d $�d�Hآ�ت و��	>����8 ا� ��	و�	ا �����، دار \�oث ا	����Sت �H ا	

 .P2010=�ء، ���ن، 
  

5- Claude et Gilles LAVABRE, Comptabilité des sociétés – Fusion- consolidation, 
Editions Litec, Paris, 1998.  
6- Christian et Christiane RAULET, Gestion et comptabilité des sociétés 
commerciales, Dunod, Paris, 2001.  
7- Robert LASSELIN, Comptabilité des sociétés, TECHNIPLUS, Paris, 2001.  
8- Robert MAESO, Comptabilité des sociétés, Dunod, Paris, 2006.  
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  �1دسا	: ا	�1ا�8

 �����  ا	G���� :و�oة ا	

  >�ا �� ا	��1#�ت:ا	�دة 

��d�	2:ا  

I<��  2:ا	

 
�����  :أه�اف ا	


 ا����B cهDh ا���دة  %:$ف!'% i�1ر ا�="'ي و ا��5'ي ��:�� إ�K��
 ��B#��ر  ا��'ا�!'�  )<ل ا�#
�� �=�#Gاع ا����Zو ا NG!ا�#�ر،��9�lK�B إ�i آ�=�� ا�#G$ام ا���!��  ������ا�� �'ا����B#'آ�i�� R ا� �'ا�

:� ا�� �'ا��N9 ا��#! N#ات ا���Gا� 
�#G� وzد!� �:� 'ا�L% ل>( ،y#Kا 
�#G� i�9 إ��lK�B اءات'�
�� ���� . �'ا��ا�

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

%#��c هDh ا���دة ا�#�"N9 4 ا������� ا����، ا������� ا����C، ������ ا�,'آ�ت، ا�#,'!z ا�]'!�N و ا����Cن 
  ا�#��ري

  
��ى ا	�دة�< :  

1- �  .�N9 ��$C ا��'ا�
2-  N�:ا�$ ا����ك ا���M :� و�رف ����!�' ا��'ا�� ا��#�  
  ���و���ت �'ا�z ا�����Bت  -3
4- �  أد�� ا��UKت و أوراق ا��@ N9 ا��'ا�
5- �  ا�'�B�M ا�$ا)��� و �<���B �:#M'ا�
���� ا��'ا�� و %�=�hه� -6� ���G#ا�  
  ا���Z�c ا���#N9 ��$G �'ا�� ا�����Bت -7
8- �  %C'!' ا��'ا�
  

�����  وا�#��ن��#�': ����� ا	
  

c ا�  : ا	
1-  N��:#و�1ه'���$ ا�  ،NC!$P د� ،، د!�ان ا�������ت ا������ا	�ا �� و '�<�k ا	��1#�تو ��

'kاRا��، ،����jا� �  .2005ا���
2-  �%�B $���،k��$�، د!�ان ا�������ت ا������، ا	�ا �� و >�ا<�� ا	��1#�ت >% ا	���FG إ	� ا	

،'kاR2003ا��  
3- Mokhtar belaiboud, Pratique de l’audit, BERTI édition, Alger,  2005. 
3- Sadi n et Mazouz A, la pratique de commissariat aux comptes en Algérie , 
SNC, 2003. 
4- Francis Lefebvre, Audit et commissariat aux comptes 2013-2014, Editions 
Francis Lefebvre, Paris, 2013. 
5- Gérard Lejeune ; Jean-Pièrre Emmerich, Audit et commissariat aux comptes, 
Ghalino, Paris, 2007. 
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  �1دسا	: ا	�1ا�8

 �����  ا?8�&����H:و�oة ا	

�ل<�"�ن  ���G :ا	�دة )�	  

��d�	1:ا  

I<��  1:ا	

�����  :أه�اف ا	
B c���ا� 
!'% T9:� و�ت ا������ ���B�C
 ا��'ا4k و ا���m ا�#N9 c"%'% N ���4 ا���ل و ا���Zل و ا��#G�

�!'kاRا��  �ا��Cا�.  
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
�رف �  ا����Cن، و�P�( �=FB ا����Cن ا�#��ري، ���Mن ا���Zل � c���ا���دة أن !"�ن �$ى ا� Dhه c��#%

N�!'[ن ا����Cوا�.  
  

��ى ا	�دة�< :  
� ا	�L�ة -1��  

  ا�'�Hة N9 ا�C��ع ا��م -أ
          -  �����  ر�Hة ا���s=�  ا�
  )ا�'�Hة اB��!Y�� وا�'�Hة ا������( �Pر وأرآ�ن  -          
          -  �����  ر�Hة ا���s=�  ا������  اc���Z، و��N=s ا�����5ت ا�$و��� ا�

  .ا�'�Hة N9 ا�C��ع ا��Gص -ب    
                   .   %�NC ا�:$ا!�، اUK'اء S�' ا��,'وع، إ��ءة ا�#A<ل ا��s��P :�=ر ا�'�Hة ا���#�$�U -ج    
2- ��dون ر�# ��L ار�dإ ���   

      - N�',ي، ا�'آ  ا���دي ،ا�'آ  ا���  ا�'آ  ا��
      - Nk�[Cد ا��:#�Yء وا�[Cرأي ا�.  

����� #�دارة و'���1 ا	��آ�ت ا	���ر�� -3  :ا	��ا�� ا	

 N9 ا�#��ل ��#�"�ت ا�,'آ� وإ)=�k:�  - أ� .ا�#

��ي�  �M@ ا�#��' H( ا�#=���   - ب� OGH '��#ا� @�M  � ،N��1 OG.( 
  : �ا�� ا	�1H�G وا\��8ر -4

 .ا����ر��ت ا����9�� ��Cا�$ ا������9  - أ
 .���G=�ت ا��Cا�$ ا��#�B �C,=�9�� ا����ر��ت  - ب

  : �ا�� ا	=�ف -5
- �:#B�#ا��'!�� و� z�M  ،����Fي ، ا���� .ا�'آ  ا�,'�N ، ا�'آ  ا���دي ، ا�'آ  ا��

� ا	`� ا	– 6�� ����}.  
 .ا�'آ  ا���دي، ا�'آ  ا����ي: أرآ�ن �'!�� ا��A ا�]'!�N -أ

  m�M �'!�� ا��A ا�]'!�N -ب
#:� -جB�#و� N�!'[ا� �Aا� ��!'� ��!��  
 .ا��Rاء ا��C'ر ��'!�� ا��A ا�]'!�N -د
  

�����  ا�#��ن: ����� ا	
c ا�  : ا	

- dن ا�� � أ���Cا� N9 R�ا��� ،��C��BNk��  �  .2011، دار ه���، ا��Rاk'، 11ا��Gص، ا���
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  �1دسا	: ا	�1ا�8

 �����  ا?8�&����H :و�oة ا	

����1إ(Sم t	� :ا	�دة �	2  

��d�	1:ا  

I<��  1:ا	

  

�����  :أه�اف ا	
 N@ ا�������ا�#�� i�� c���ا� c!ت %$ر����
 ا��#G�� ��ا������� ا���� N9 OFG#� ����'B ام$G#��B.  

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	

  .ا�#���@ ا������Nا�#�"�M N9 4ا�$ %�F�c ا��'ا�� و آ�=��و  ا�"����%'ا�#�"N9 4 ا�#��ل �:�ز 
  

��ى ا	�دة�< :  
  

 B'ا�� ا�K<م ا(�N ا���#��� N9 ا������� -1�#G�  � ��$C� ��ا����.  
  N9 !���� ا��,#'!�تا������N ا�#���@ -2
  N9 !���� ا�����تا������N ا�#���@ -3
  N9 !���� ا���p و ا��F$وقا������N ا�#���@ -4
  N9 !���� ا�����ت ا��#����ا������N ا�#���@  -5
6-����#G4 ا�kا�Cإ�$اد ا� 
  

�����  ا�#��ن: ����� ا	
  

c ا�  : ا	
  .د��@ ا�#��ل B'���� ا������� ا������ -
- �C�  .�'ا�z ا������� ا������ ا��
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  �1دسا	: ا	�1ا�8

 �����  �ا\��H:و�oة ا	

  6 أ ���G	`� :ا	�دة 

��d�	1:ا  

I<��  1:ا	

  

�����  :أه�اف ا	
 '��9�ل ا�#N !�#���ن إ��:� ��#Zرات وا��='دات وا��'�9 أه4 ا��  � c���ا�  �"�% iا���دة إ� Dhف ه$:%

  .ا���ل وا���Zلو1'ح ا��o�Z وآ�=�� ا�A���B �B��K ا���Y�N9 �!R ���ل 
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���1 ا	
 �����Zل ا�9Zا �Bو 'k��[�9 ا�'� u�d  � �!R����Yا �A�� ة$��M iأد� c����� ا���دة أن %"�ن Dhه c��#%

� ا�F=�تBن و��Rوف ا��"�ن وا�'sو �B'أدوات ا� p�hو�9 وآ' .وا��
��ى ا	�دة�< :  

  
  

�����  ا�#��ن: ����� ا	
  

c ا�  : ا	
b�  :ا	&

1- Lan Badger, Everyday Business English, Longman, Bristal 2003. 
y"��  :>�ا<c ا?"

www.longman-elt.com  -  
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IV - د���	ت /ا��>�B'?ا  
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V-  ��'ة��8ة ذا�=�D<  

CDL I&	  %<ا �� �Mا���	ا �>�B	%��&�	�# ��G�  �H ا	�C=D ا	

  )ا	����P ا	�ا��U وا	�Dر �(

  )ا	�c�dkH ا����ذج (
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  	��1ة ا	�ا'��ا
  % NM'��B����b�:Nــــــــــا	��ا?8

  ����B�'ة وY!� ور��M 1958)<ل :'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

��و"�&	Nا ����	ا:berregui@hotmail.com 

  0772 68 39 02: ا	��';           

  ا�#�ذ ا�#��4 ا���N:�ــــــــــــــا	�'�

�189ا	���d\ا: 
��� �  1آ��� ا���م ا�F#MYد!� وا���م ا�#��ر!� و���م ا�#���'، ���

��، �z ���ذج درا�� اU' ا�#]i�� 4G ا��5'!� ا�#�C�H "������ �!$:�دة دآ#�راD دو��  �dل ���lع  - 
�د أU' ا�#]i�� 4G ا��Cا4k ا�������#�Y ح'#C�" ��� ،2007 . 

 - OFG% '�#دة ا������:H "ل���Kإدارة ا " ����"Heriot-Watt " ان�� ، �����!'B1986. 
 -  OFG% �!د�F#MYم ا��1982،  ���� ��M����، ا��Rاk'، ��ان "�����"H:�دة ا������� N9 ا�. 
�1983  ���� آ���'!$ج B'!�����، ��ان " Firstcertificate in English"د��Bم  - . 
�1983  ���� أوآ�=�رد B'!�����، ��رس " Delegacy of local examination"د��Bم  - . 
  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

o  ��!�C� ا�#$رج أه�:�%$ر!� �$ة N9 :ا������� ،���ا����C، ا�FdKء ا��N=P، ا�FdKء  ا������� ا�
ا������� ا�#������، ا�#���' ا����N، ، ������ ا�,'آ�ت، ا�'!�Nl، ا������� ا��P�G،�'ا�� ا�����Bت

%���' ا���Rا���، ا��5'!� ا��������، %�d�$ و اد��ج  ا�����Bت، ا������� ا������، ا���!�' ا�������� 
  ، 2و 1ا�$و���، ا������� ا������ 

o  ا�#$رج $B �� �1ر N9 ��!�C� ر!� �$ة$%)'�#���� - D، : أه�:� ) �$ر�� ا�$آ#�را��ا�]'!� ��ا������
 N9 @�� ت�H، ور��ا�$و� ��ا������ '�!�ا��5'!� ا��������، ا��,�آ@ ا�������� ا���P'ة، ا��

  .ا�#��رب ا�$و��� N��% N9 ا���!�' ا�������� ا�$و���
o �!ر$% N9 أ�#�ذ �,�رك ��ا�#"�!  : ا���اد ا�#�� ����B  ت�Bا���� T�M$% ،�C�� ������ ،���� ������

 
���B @P1990ا��#�ا  i1998ا� .  
o  �!د�F#MYم ا ��:$ ا��B  أ�#�ذ �,�رك)T�� ���$ l�B��ف  ����B��� )��دة ا�#���@ ا����N ا�����B ،

2001-2002. 
o  N9  ا�����  ا��:�!� ��,'ق  N9 '��("م��ا��d'#C�B �P�Gت �FFG%  m#9ت ا������� ) ا�#��ر!� ا�

 N9 ة$C� ��#�ري ��CB����   92009�='ي �  ���  24وا����#' ا������B .  
o  N9  ا�����  ا��:�!� ��,'ق  N9 4�C'  و��ت " )��FFG%  m#9 ت�d'#C�B �P�Gم ا�#��ر!� ا���ا�

 N9 ة$C� ��#�ري ��CB����  92010�='ي �  ���  15و  01ا������� وا����#' ا������B . 
I. رج��  : ا	��ر��H 0 ا	

%OFG ������، آ��� ا�F#MYد ���
 ��C�LMD  ��� h��س ا������� ا����C ����� ا���� ا��j��j   .أ 
2008- �!�S i2011ا�. 

%OFG ������، آ��� ا�F#MYد ���
   C�LMD��س ������ ا�,'آ�ت ����� ا���� ا��j��j   .ب 
 .2012-2011و 2011-2010: �����ات ا������ ا�#����

II. رج��� #�� ا	�H 0ر��� : ا	
 

آ��� : ������ و%$M�T، ا���� اZو�i: ���1 ا���ر ا���B :OFG% u��jث N9 ا��5'!�ت ا��������  .أ 

��� � .2011/2012و 2010/2011: ، ا���� ا�$را���01ا�F#MYد، ���
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��ان ا�#��رب ا�$و��� ��% N9�T ا���!�' ا�������� ا�$و���: ور�Hت  .ب B ،ا������� N9 ا����ث :
OFG% u��j���1 ا���ر ا� :iو�Zا���� ا ،T�M$%و ������ :
��� �، ا���� 01آ��� ا�F#MYد، ���

 .2011/2012: ا�$را���
O درا��ت ����� و������� ا��5'!� ا�������� و%��ر ا�="' ا������N، ���1 ا�����#�'، %FG  .ج 

2010/2011، 2008/2009: ���C، ا���� ا�$را���
��� � .01، آ��� ا�F#MYد، ���
ا���!�' ا�������� ا�$و���، ����� ا���� اZو�#���� i�OFG% ' درا��ت ����� و������� ���C د9�   .د 

2008/2009  . �� .2009-2008وهhا )�ص ���B$ا�N اZول �  ا���� ا����
 D.   NC#��2 : ����� درا��ت OFG% '�#���� iو�Zا���� ا ����� ،�j!$ا�� ��ا������ وا�#��رات ا������

 � .2011-2010وهhا )�ص ���B$ا�N ا�N��j �  ا���� ا������ .  2010/2011و������� ���C د9
%OFG درا��ت درا��ت �#N9 ��$C ا������� ا������ وا���!�' ا�������� ا�$و���، ���1 ا�����#�'،   .و 

، آ��� ا�F#MYد، ���� 2010/2011، 2008/2009: ����� و������� ���C، ا���� ا�$را���

���01. 
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  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  �C�dم ا���ج:ا	��b�ا?8

  

  رأس ا��ادي و B �!Y'ج ��B'!'!� 17/03/1964:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا:halkhadj@gmail.com  

  

  "ب " أ�#�ذ ����$ 4�M :ا	�'��

  

�189ا	���d\ا:
��� ����1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

  .H:�دة ������ %OFG ���م ����� -

  H:�دة ����#�' %OFG %���' ا������ت -

  

  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	���اM� �� ا	���G  ا	&�Bءات

  )'$���h��</kة( ا	����0 ا	�ر�8 

- ��� .ا������� ا�

- �C� .ا������� ا��

 .ا������� ا������ -

 .������ ا�,'آ�ت -

-  Nإ�<م إ� " ����'B 4��%winalco   ��ا���� ��������B ص�G2010ا� . 

 .ا�D$ا)<ت و درا�� Y�dت ����� ����� ا�$آ#�ر -

� ا	��	����� آ�Bءات >���G أ�Uى �Uرج <$�ع ا	

  ، �SNC'ا�B��d cMت N9 ا�,'آ� ا���1�� ��������     -    

  رk�� ����F ا������� H  N9'آ� و�1��،   -    

    -    N�:ا�#"�!  ا�� N9 OFG#� أ�#�ذPSEP   ) N�:ع ا�#"�!  ا����M ى$�.(  
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  ا	��1ة ا	�ا'��

  

 �  ا�����#'ة  :ا	��bوا?8

  

  B'اس ا��ادي/ 05/121971:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا: 

@yahoo.frslaldja 

0554110327  

  

  أ�#�ذ ����$ 4�M أ: ا	�'��

  

���d\�189  ا  1آ��� ا���م ا�F#MYد!� و���م ا�#���' وا���م ا�#��ر!� ���
 : ا	

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

-  ��� ����� ������1993  

  2002%���' ا������ت ����#�' -

 

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

- ���� ������.  

- �C�� ������. 

- N�"د ا��F#MYا 

 %���' ا���Rا��� -

 �'ا��M ا�#���' -
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  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  د��س ��دل: ا	��b�ا?8

  


       09/04/1983:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد���  

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا: 

 Adel2006mg@yahoo.fr 

0658345654 

  

  أ�#�ذ ����$ 4�M أ:ا	�'��

  

�189ا	���d\:ا��د!� وا�#��ر!� و���م ا�#��F#MYم ا��
 'آ��� ا���� ���� ،1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

 OFG%2005  �����  –������ ���م ا�#���'  -

  OFG%2008 إدارة ا���Zل   –����#�' ���م ا�#���'  -

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

 �'ا��M ا�#���'  –%���' ا���Rا���  -

-  ��k�Fdذج إ��� 

-  ������ ����–  �C�� ������–  ������% ������- N��� '���% 

–  NkR� د�F#Mا  

   



94 
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  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  ا�����@ ��P':ا	��b�ا?8

  


  –�H�:�Bت  1957:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد���-  

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا:nacris05@yahoo.fr 

  

  "4�M أ"أ�#�ذ ����$ :ا	�'��

  

�189ا	���d\ا: 
��� ����1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

� ا��Rاk' ���1981م �����  -��� 

�  ����1984#�' درا��ت �����  -���Strathclyde Scotland   

  

 ��G� ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

��C، ������ ا� -� ������ ،N��� '���% ،����� إدارة����آ�ت، ������ %��',.  
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��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	��1ة ا	�ا'��

  

 �  أd<م 9'ج ا�:ا	��bوا?8

  

  11/09/1982:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا: 

ferdj_ahlem@yahoo.fr 

    0661800501  

  

  أ�#�ذ ����$ أ:ا	�'��

  

���d\�189  ا  �d'91ت ���س ���
آ��� ا���م ا�F#MYد!� و���م ا�#���' ���� :ا	

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

•  ����� OFG%  �!م %��ر��� ������2004/2005  

  ����2008#�' ���م %��ر!� %OFG ����� و������  •

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

 ،N��� '���% ، ���� ������ آ�ت'H ������ ،���>�Kت، ������ ا����ك ا��$Gا� T!��% ،ا������ �����

  .ا�#�L�  ا�#�و�N، اKدارة ا������
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  N9'H ��رة:ا	��b�ا?8

  

  ��1986ي 12:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا: 

- sarracheurfiyahoo.fr 

- 0550280722  

  

  ����$ 4�M بأ�#�ذ :ا	�'��

  

�189ا	���d\ا: 
��� �  1آ��� ا���م ا�F#MYد!�،ا�#��ر!� و ���م ا�#���'، ���

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

  �2008����� ����� و ������  -

  ���2011��#�' ����� و %��رة دو���  -

  

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�ر�8 ا	�اد(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

 .�'ا��M ا�#���' -

 ������ ا�#���' -

 .إدارة ����� -

 .�45 ا������ت ا�������� -

- Nد آ��F#Mا.  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  ���ل ا�$!  )��
:ا	��b�ا?8

  


 11/12/1976:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد���B  

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا: 

0661746476  

 djkhacef@yahoo.fr 

  

  أ�#�ذ ���l' ب:ا	�'��

  

�189ا	���d\ا:
���1� �d'9ت ���س ���  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

  ا��:$ ا��N�1 ��#��رة  �2000����� إدارة أ���ل  •

•  
��� �  ����1#�' درا��ت ����� ���

• 
��� �  1دآ#�راD  ���م درا��ت ����� ���

  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	���اM� �� ا	���G ا	&�Bءات 

•  �!$Cا��5'!� ا��  

  ا��5'!� ا������  •

•  ��L#ا� N9 �1ا����  

• N�9�"#ا�  ��L#آ�ت ا�'H i�� اف'HKوا �B�M'ا�  

  ��Cد و��Bك •

  ا��Zاق ا������ •
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  ��1�  ��k,�:ا	��b�ا?8

  

  10/06/1980:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا:atassine@yahoo.com 

07 76 36 38 55 

  

  "أ"أ�#�ذ ����$ :ا	�'��

  

�189ا	���d\ت �ــــــــــ��س  :ا�d'9 �آ��� ا���م ا�F#MYد!� و���م ا�#���' وا���م –�1ــــــــــ��

  -ا�#��ر!�

  

  )إ	v...وا	�C=D.و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����ا	��رج :( ا	���دات

  .�2002����� ���م %��ر!� %OFG ������،  : ا�#$رج •

$ ا�#$رج •B�� :  ،����� درا��ت OFG%  '�#����2006.  

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

•   N' ا������ا�#�  

                  اYدارة ا������                       •

  ا��5'!� ا������ و%C��4 ا������                •

  ا�#C��4 ا����N �������ت                      •

  ا��Zاق وا�����1 ا������ •

  ا����ذج اk�FdY�� و%���@ ا������ت •

•                                  N=Pء ا���FdYا  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

 � :ا	��bوا?8

� N"� '��� Nا����  

  

 :'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  S'دا!� ��1950رس  10 �

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا:  

� tél : 036 61 61 17  

� aakkialouani@yahoo.fr 

  

  :ا	�'��

  ا�#�ذ ���4�M 'l أ �

  

�189ا	���d\ا:  

� �d'9ت ���س  ����– 
���1  

  

  : )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (���� ا	��رج و>�#��:( ا	���دات

  ا��$ر�� ا���� ��#��رة � :1973����� N9 ا���م ا������ وا�#��ر!�، %OFG ������ و�����  .1

2.  ������ OFG% �����#�Yم ا��  ا����"� ا��#�$ة N9 '#��� :1977 ا�

  2008. دآ#�راD دو�� N9 ا���م ا�F#MYد!�  .3

  

  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(	���G ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا

  .������ %������، ������ ا�#���'، ������ ا�#���' ا�Y#'ا%���� .1

  .�45 ا������ت، �45 ا������ت ا�������� .2

  .ا����ث N9 ������ ا�#���' .3

4.  �����Yا �A: ا����و9'�� �!R�ا���  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	��1ة ا	�ا'��

  

 ��� ���ل:ا	��bوا?8�  

  


 17/06/1986: '�ر�v و>&�ن ا	�Sد���  

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا :amelnet3@yahoo.fr 

0773147146  

  

  بأ�#�ذ ����$ 4�M : ا	�'��

  

���d\�189  ا�آ��� ا���م ا�F#MYد!� و���م ا�#���' وا���م ا�#��ر!�: ا	��� ،  
���1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.����ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (:( ا	���دات

 �����: %�2008OFG����� ���م %�ـ�ر!� -
  .درا��ت ����� و ������� ��OFG% :�C ���2012م %��ر!� ����#�'  -

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

 إ�Fdء وN=P؛ -

 إدارة �����؛ -

 ؛�45 ا������ت ا�������� -

 ����� ا������؛ -

 %������؛ ������ -

- �!R�إ���.  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

 

  MELIANI HAKIM:ا	��b�ا?8

  

  SETIF  24/03/1958:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا:,  tel, 0773008033,  meliani58@yahoo.fr  

  

  Professeur,:ا	�'��

  

�189ا	���d\ا:Université Sétif 1  

  

 )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����ا	��رج و>�#�� :( ا	���دات

 License en sciences économiques, option Gestion,1983 

Master of  Accounting1988 

Doctorat d’Etat en sciences économiques 2005  

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

Modules Enseignés : 
 
-   Comptabilité analytique : Tronc Commun « filière Gestion » 2005-2010         
-  Marchés financiers       : (Programme de Magistère 2005) 2005-2006 
- Stratégies de l'entreprise : (Programme de Magistère 2007) 2006-2007 
- Théorie de l’intermédiation financière (Programme Master/Banque Assurances : 2009-2010, 
2008-2009, 2007-2008 
- Comptabilité analytique approfondie (Programme Master/ Management : PME, 2009-2010, 2008-
2009, 2007-2008 
 -Ingénierie Financière (Programme Magister 2007-2008) 
 -Le management des Stakeholders (Ecole Doctorale 2008-2009, 2007-2008, 2008/2009, 2009/2010) 

-Encadrement   

Encadrement de  mémoire de fin de Cycle en Finance, gestion et comptabilité.  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  NM�H �1رق:ا	��b�ا?8

  


 1977/ 08/ 09:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد���B  

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا:tarekchougui@yahoo.fr  

  

  أ�#�ذ ����$ أ:ا	�'��

  

�189ا	���d\ا: 
��� �  1آ��� ا���م ا�F#MYد!� ���

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

 -    ������   ������1999  

 -     ������  '�#����2009    

  

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

�!�' ا������� ا�$و��� ، �5'!� ا�������  �  ،  �C�  ا������� ا�#������  ، ������ �
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	��1ة ا	�ا'��

  

 �  ���Hر و��م:ا	��bوا?8

  

  d�$رة 13/06/1985: '�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا: 

challour_ouissem@hotmail.fr 

- 0669008224  

  

  بأ�#�ذ ����$ 4�M : ا	�'��

  

���d\�189  ا  1آ��� ا���م ا�F#MYد!� و���م ا�#���' وا���م ا�#��ر!� ���
 : ا	

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

 �����: %�ـ�ر!�%�OFG����� ���م  -
- OFG% '�#���� :�C�  .درا��ت ����� و ������� �

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

 . �45 ا������ت ا��������   -

 . �'ا��M ا�#���' -

 .ر!�l��ت ا������ -

  .������ ا�#���' -
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  �"�ك �'اد:ا	��b�ا?8

  


 24/04/1971:ا	�Sد'�ر�v و>&�ن ���  

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا: 

0772190254 

sekkak@yahoo.fr  

  

  ا�#�ذ ���l' ب:ا	�'��

  

�189ا	���d\ا: 
��� �  1آ��� ا���م ا�F#MYد!� و ا�#��ر!� و ���م ا�#���' ���

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

  ا�#���' �'اM$% OFG%��M�T و  ��دارةH:�دة ا��$ر�� ا���1��  •

  H:�دة ا�����#�' %OFG %���' ا������ت •

  H:�دة ادآ#�راN9 D ا���م ا�F#MYد!� •

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

  ا�F#Mد �NkR ، ���!� ا������، ا�#�C��ت ا���'آ��: ا������ •

• T�M$% '#ة و ا��#����  ا����'�AFا������ت ا� 
k�sو  

  ا�����#�' ا�#�C��ت ا���'آ�� •

  %�1�' ا�$!$ �  �hآ'ات ا������� •

  %�1�' ا�$!$ �  �hآ'ات ا����#' •

  ا��,�رآ� N9 ا�$!$ �  ���ن ا����M,�ت N9 ا����#' و ا�����#' •
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  ��$ ا��"�d 4���ش:ا	��b�ا?8

  


 - Bـ وادي ا���رد 25/01/1981:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد���  

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا:abdelhakimhetatache@yahoo.fr 

Tél : 05 50 86 99 95 

  

  أ�#�ذ ����$ 4�M أ:ا	�'��

  

�189ا	���d\ا: 
��� ����1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	�=�ل (����ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v :( ا	���دات

 - 1999-2003  :OFG% ،'���#م ا���� N9 ������ : 
� �d'9ت ���س، ������ ،�����  

 - 2003-2006  :OFG% ،'���#م ا���� '�#���� :
  .إدارة ا���Zل، ���� �d'9ت ���س، ���

ا��"���  دور %���H" :T:�دة دآ#�راD ا���م N9 ا���م ا�F#MYد!� �dل ���lع: M�$ ا�#�]�' - 

درا�� %��!C�� ��,'وع  -  (CRM)ا�K"#'و��� N9 ا��RاN9 'k %���  إدارة ا�<z� �M ا���ا1  

� �d'9ت ���س، ���
" 2013ا��Rاk' ا�K"#'و��� ��� ،.    

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

���!� ا������، ا����Cن ا�����F#M>� @($� ،Nkد، ا�F#MYد ا�����N، ا�F#Mد ا������،  :�H ا	��رج   - 

���  . ا��"��� ا�K"#'و���، ا������ ا�

 –ا����!� وأدوات %���' ا������ ا����، ���!� ا�#�L���ت، إدارة ا�<�M ��رد  ):>�8��(�H >� #�� ا	��رج    - 

  .ز�Bن
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  ���$ ����B س:ا	��b�ا?8

  

  B'ج ��B'!'!� – ��1959ي  14:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا:  

- belounnas_m@yahoo.fr 

- 0770125455  

  أ أ8��ذ >�1(�:ا	�'��

�189ا	���d\ا:  

�=�د��  – �o�H ��<� 1ت (��س �$8;>Nم ا���	���1  - آ��� ا�1� ا	>-  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

-  ���G#ا� N9 دي  –�:�$س�F#Mا @���% OFG%-  1983 –  ���G#ا� $:�– 'kاRا�� 

- �C� 9'��� –إ%��ن -���� ���� – N9- 1985 ا�F#MYد ا����H- N:�دة ا�$را��ت ا��

-  �j��jا�$ر�� ا� Dدآ#�را– Nد ا�����F#MYا N9-   1990 - ���� �  9'��� –إ%��ن -���

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

 :ا���اد ا��$ر��  -

-  ������ ������ /N"��>�5م آ� ������ ������        .  

  ������ %OFG إدارة ������/ ������ ������  -

  ������ %OFG إدارة ������/ ���ت ا������ت ا������ %���' ��Rا -

-  N���P د�F#Mم ص م/ ا '#���  

  ���#' %���� �����/ د!����"�� ا�MK�4 ا���Cر��  -
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  )��$ B  ��'ش:ا	��b�ا?8

  

  GB'ا�1 و��B �!Y!� 24/07/1979:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا:  

  khaledbenlatrache@gmail.com: ا?	&��و"� ا	����

  0774-42- 51-09: ا	��';

  

  أ�#�ذ ����$ 4�M أ:ا	�'��

  

�189ا	���d\:ا��د!� وا�#��ر!� و���م ا�#��F#MYم ا��
 'آ��� ا���� ���� ،1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	�=�ل (����ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v :( ا	���دات

- 2002 :
 .������ N9 ا���م ا�#��ر!�، %OFG ������، آ��� ا���م ا�F#MYد!�، ���� �d'9ت ���س ���

- 2006 :
 .����#�' N9 ا���م ا�#��ر!�، %OFG درا��ت �����، آ��� ا���م ا�F#MYد!�، ���� �d'9ت ���س ���

  

 ��G�  ):إ	v......اد ا	�ر�8ا	�(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

 :ا	�اد ا	�ر�8

- N' ا������ا�#� 

- ��� ا������� ا�

- �C� ا������� ا��

 ������ ا�,'آ�ت -

  ا������� ا������ -

�� �Mا���	دار�� اNا bd�G  :ا	

  .إ�i !���� هhا ���2013ول T!'9 ا)#�Fص ����� و������ �   -
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	��1ة ا	�ا'��

  

 �  د!��P�� N' ا�$! :ا	��bوا?8

  

  ا���� 24/06/1982: '�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا :nacerdil@yahoo.fr 

0555578537  

  

  أ�#�ذ ����$ 4�M أ: ا	�'��

  

���d\�189  ا  1آ��� ا���م ا�F#MYد!� و���م ا�#���' وا���م ا�#��ر!� ���
 : ا	

  

��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����ا	:( ا	���دات.C=D�  )إ	v...وا	

-  ��� ����� ������2003  

  ����2010#�' ����� و������ ���  -

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

- ���� ������.  

- �C�� ������. 

- ������% ������. 

 .���!� ا������ -

  .�'ا�� ا�����Bت -
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  )��$ �Bد�B :ا	��b�ا?8

  ��1982!��� 01:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

��و"� وا	��';&	Nا ����	0670011964:ا boudebbakha@yahoo.com/ 

  أ�#�ذ ����$ 4�M   أ:ا	�'��

�189ا	���d\ا: 
��� ����1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.و'�ر�v ا	�=�ل (����ا	��رج و>�#�� ا	��رج :( ا	���دات

  ������ N9 ا���م ا�#��ر!� %���B ������ OFG$ر�� ا���� ��#��رة   ��2004ان  •

  ����#�' N9 ���م ا�#���' %���B ������ OFG$ر�� ا���� ��#��رة   ��2009ان  •

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

� ������ آ<��p  )<ل ��� %$ر!� �C��س  •Bة ��م  ا���� ا�'ا$�� �P�G2010ا������� ا�  

و���   2010%$ر!� �C��س ا�#���' ا����N ��$ة ��م  ا���� ا��j��j ������  و����� آ<��p  )<ل ���  •

2011 .  

  2012%$ر!� �C��س ا������� ا���� ��$ة ��م ا���� اYو�i �$ع �,#'ك )<ل ���  •

ا������� ا����C ��$ة أرzB ���ات ا���� ا��j��j ����� و������ وا���� ا��j��j ادارة ا�#��!@ %$ر!� �C��س  •

  وا���� ا������ 2011/2012/2013وا��j#�Yر ��$ة أرzB ���ات )<ل ا����ات 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  �����  �'4S:ا	��b�ا?8

  


   ��1974#��'   02:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد���B  

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	0542262648  /:ا       nmerghem@yahoo.fr 

  

  4�M أ ����$ أ�#�ذ:ا	�'��

  

�189ا	���d\ا:
���1� �d'9ت ���س ���  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

  .N91996 ا���م ا�F#MYد!�  %��� OFG�� ���  �H:�دة ا������ -

  . H2003:�دة ا�����#�' N9 ا���م ا�F#MYد!� %�C% OFG��ت ا�#���' ���  -

$ ا�#$رج دآ#�راN9 D ا���م، ا�,�� ���م ا�F#Mد!� -B �� درا��ت N9 ����� .  

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

  : در�� �$ة ��C!�� ا�C% �:��S�� و هs�% $�� �!2003 N�B N=#�ر

  )%����Cت  ( ا��N=P   ا�FdKء-

  )���l'ة و %����Cت  (  ا������� ا���1��   - 

  )���l'ة  (  �5'!� ا�������   - 

 -   ���  )%����Cت  (ا������� ا�

 -   �C�  )%����Cت  (ا������� ا��

  .�'ا�� ا�����Bت - 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	�ا'��	��1ة ا

  

  �9اد ��$ ا�R!R:ا	��b�ا?8


 1979/  02/  08:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد���B  

��و"�&	Nا ����	ا:Foued.abdelaziz@yahoo.fr  

  036/ 63 /21/  54 – 07/  71/  12/  37/  28:ا	��';

  

   -أ  –أ�#�ذ ����$ :ا	�'��

�189ا	���d\ا: 
��� ����1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����ا	��رج و>�#�� :( ا	���دات


 �2002����� ���م %���' 9'ع ����� ، ��ان  -��� ���� ،1 


 �2006����� إدار!� و ����M�� 9'ع ���Mن ، ��ان  -��� ���� ،1 

� ا���ج ��B '[G%���2007����� ���م %���' 9'ع ������ ، ��ان  -��� ، 

-  ، c���� '��( c!دة �:�!� ا�#$ر�:H ��2008ان'kاRا��  �اء ا������'�G�� N�1ا�� 
Fا�� ، 

� ا���ج �H2007��%�B '[G:�دة ا�"=�ءة ا��:��� ����ر�� �:�� ا������ة، ��#��'  -��� ، 

-  N=��� ،ى ا�����$� N���� c!دة �:�!� ا�#$ر�:H2010��%�B  ���5 ا������� ، 

 ، S'�9 ا�#��رة ���
H  N=���2010:�دة ا�"=�ءة ا��:��� ����ر�� �:�� ا��آ�@ �$ى ا����رك، -

$ د�B c�d�$ة����2009#�' ���م %��ر!� 9'ع ������ و %$M�T، ��ان  -� ���� ، 

� ا��Rاk' " ��� ا�����G" %�]�' دآ#�راD ���م  -��� ،T�M$% ���3م %��ر!� 9'ع ������ و  

  

 ��G� ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

#�$ ���رس ���B��d �9��� N=��� hت  -� c����2010 


 ا�#�FFGتC�2009/2010��س ا������� ا���h�� �C ا����4  -�#G� ا�#$رج ��d'� ، 


 ا�#�FFGت C�2009/2010��س ���Mن ا�,'آ�ت ��h ا����4  -�#G� ا�#$رج ��d'� 

$ ا�#$رج C�2009/2010��س ���Mن ا���Zل ��h ا����4  -B �� ا�#$رج و ��d'� 

- 
 ا�#�FFGت �2009/2010 ا�����Bت ��h ا����C� 4��س �'ا��#G� ا�#$رج ��d'� 

  %$M�T و �'ا��M ا�#���' C�2009/2010  '#���2��س %$M�T �45 ا������ت اKدار!�  ��h ا����4  -

  



112 
 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

�  ��dدي �dج �P'اوي:ا	��b ا?8

  

��� 28/07/1958:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد��B  

  

��و"� &	Nا ����	';ا��	وا     :hamoudihs@yahoo.fr 

  

  -أ-أ�#�ذ ���l':ا	�'��

  

�189ا	���d\ا: 
��� �  .1آ��� ا���م ا�F#MYد!� وا�#��ر!� و���م ا�#���' ���

  

  .��1981ان -���� ا��Rاk'–������ ���م ا�#���'     - :ا	���دات

��9'  - ���� ���,�#' –����#�' N9 ا�C��س ا�F#MYدي  -�� ،�����!'B1984. 


– -دآ#�راD دو�� N9 ا���م ا�F#MYد!�  -��� �  .2007د!���' -���

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

 ��Bث ا�����ت، -

 ر!�l��ت ا������، -

 %�C��ت آ���، -

- ،NC���% دي�F#Mس ا��M 

 .ا�F#Mدي ���M N��س -
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	��1ة ا	�ا'��

 �  9�H @F��د: ا	��bوا?8

  


 26/09/1980:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد���  

  

��و"�&	Nا ����	ا:faychi04@yahoo.fr 

  

  بl���  4�M'أ�#�ذ: ا	�'��

  

���d\�189  ا�آ��� ا���م ا�F#MYد!� و���م ا�#���' وا���م ا�#��ر!�: ا	���،  
���1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (���� :(ا	���دات

� ��C���% ارات'Mو ��م %�ـ�ر!� و������ ������ 
  .����#�' ا��$ر�� ا���� ��#��رة �
  دآ#�راD ���م �

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

 N9 ت ا�����ب�C���% ،��1'ق آ� ،N���M د�F#Mا��k�Fdت ا������، ���ذج إ��l�!،ر��ا����.  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

 �  ���@ d'آ�%N:ا	��bوا?8

  

  1976أ9'!@  16:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  

��و"�&	Nا ����	ا:harkati_nabil2000@yahoo.fr 

  0554165266: ا	��';

  

  أ�#�ذ ����$ 4�M أ:ا	�'��

  

�189ا	���d\د!� :ا�F#MYم ا��
 'وا�#��ر!� و���م ا�#���آ��� ا���� ����1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

  

� 
��� N�1�=ا� ا�  !$� R   B1994"���ر!� ���م دM����U �C!� ا��

� 
��� �  �2004����� ���م ����� ���

� ������M ري�#�� �  ����2002#�' %���' ا������ت ���

  

  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	���اM� �� ا	���G  ا	&�Bءات

  :ا	�اد ا	�ر�8

  ا�F#Mد ا������، إ�Fdء وN=P، إ�Fdء ر!�Nl، �5'!� ا�C'ار، ��Bث ا�����ت، ����� ا������ �

�� �Mا���	دار�� اNا bd�G  :ا	

�  ����Sا$����B 
  ck��2005 -2008 رk�� 4�M ا���م ا�#��ر!� �"�

�� ا������  �H ا(ن 2010وا������� �  ���ول iإ�  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  ا	��1ةا	�ا'��
b��	وا �  B,�ن ��$ ا���ر: ا?8


 15/07/1984: '�ر�v و>&�ن ا	�Sد���B  
 bechane@live.fr-abdenour:ا	���� ا?	&��و"�

  "أ"أ�#�ذ ����$ در�� :ا	�'��
���d\�189 ا
آ��� : ا	���  �S�Bد  ��Zا $���  �  -2-ا���Cق، ���

  :  ا	���دات

(������ N9 ا����Cن  -1��� ����(  
2-  ��kم ا������1-���� ا��Rا#����) 'k�N9 ' ا����Cن ا��م %OFG ا����Cن ا����Nk وا�-( 
3-  ��kم ا������ )ا���N9 u ا��'!�� ا������%�� ���lع(��� �j��U دآ#�راN9 D ا����Cن ا����Nk وا�

( ������ ��A ا����OFG% �!R ������ت  -4��� ���� ( 
 .�#�H i�� @F:�دة ا�"=�ءة ا��:��� �������ة -5

��G�  :ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	
- �j��U ��� Nkن ا�������Cس ا���C� ة (در��'l���+T���%( 
- Nد ��'آ�F#Mا '#��� iو�Zا ����� ��ة( در�� ا��'!�� ا���'آ'l���( 
د N9 ا���M ا�hي در�� �:4 ��د%N ا��$)@ ����م ا�����C�� وآhا ��دة .م.ل.���ول �C��س ا����Cن �����B اZو�i أ -

 )���l'ة(ا����Cن ا�#��ري 
-  '#��� iو�Zل ����� ا���Zن ا���M ة(در�� ��دة'l���( 
-  '#��� iو�Zل ����� ا����� Nkن ا�������Cة (در�� ا�'l���+T���%( 
-  Dدآ#�را iو�Zا ����� @� )���l'ة(در�� ���Mن ا�
 )%����Cت.( در�� ���Mن ا�K'اءات ا��Rاk��  ����� ا�"=�ءة ا��:��� �������ة -
-  ���kأو ر �,M��� ا�[� N#=FB آ'ات ��اءh� ة$� �,Mا����#'، و�� N9 ج'G% آ'اتh� ت$� i�� �9'Hآ�� أ

�����. 
-  iو�Zا ����� �!R�ا��� �A� ة(د .م.ل.أدر��'l���( 
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  ��د!� B  �����:ا	��b�ا?8

  

  .�d��B%4 وY!� ���� 21/01/1980:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  

��و"�&	Nا ����	ا :nadia.benmicia@gmail.com  


   0775-70-42-74 :ا�:�%

  

  أ�#�ذ ����$ أ:ا	�'��

  

�189ا	���d\ا: 
��� ����1.  

  

  )إ	v...وا	�C=D.و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����ا	��رج :( ا	���دات

 .H2003:�دة ا������� N9 ا���م ا�����C�� واKدار!�،  -

  . H2008:�دة ا�����#�' N9 ا���م ا�����C�� واKدار!�، %���M OFGن ا���Zل،  -

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

- Nkن ا�������Cا� 

 ا�#��ريا����Cن  -

- �o�ن ا�����M 

-  ��L#ن ا����M 

- @� ���Mن ا�

 ���Mن ا�,'آ�ت -

 ���Mن ا���Zل -

- N���  .ا����Cن ا�
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  ���' �Bا��ـــــ�ج:ا	��b�ا?8

  �Bـــ��@ 1984د!���'  09:ا	�Sد'�ر�v و>&�ن 

��و"�ا	����&	Nا :samirinf@gmail.com;'��	17 71 15 70 06: ا 

  

  أ�ـــــ#�ذ ����$ 4�M أ:ا	�'��

  

���d\�189 ا
  –�ــ��� �d'9ت ���س :ا	���1  

  )إ	C...vوا	�D=. (����ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل :( ا	���دات

- C=D' �	?م اS)?ا �H �	س دو�G�< ــ��دةL :�  ،�<��� ، >%  �>��  ��2007Iان "�Fم ا	��ــ�>�ت ا	

- C=D' �	?م اS)?ا �H ���� >�ز(�،  �ان : Lــ��دة >� 1F"ت وأ�&�L2011 ،�	?م اS)?ا �H aرا��، >�ر�8 ا	�آ

   �>�� #�ــ���

 ��G� ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

8� ا	��>�� �  : 2014/2015ا	

 –أ�#�ذ ����$ �4�M z ا��$ع ا��,#'ك، آ��� ا���م ا�F#MYد!� وا���م ا�#��ر!�، �ــ��� �d'9ت ���س  -

 
���1 N�Yم ا>�Yس ا��C�� ت�C���#ات وا�'l�����B 
�"� ،2  

 –أ�#�ذ ����$ �4�M z ا��$ع ا��,#'ك، آ��� ا���م ا�F#MYد!� وا���م ا�#��ر!�، �ــ��� �d'9ت ���س  -

 
���1 N�Yم ا>�Yس ا��C�� ت�C���#ات وا�'l�����B 
�"� ،1  

-  '�1L%2  ت ���س�d'9 �
  –4�M N9 Nk��U ا�Y<م اB N�Y"��� ا���م، �ــ�����1 Nا���� ،

 :�,'و����#G'ج ������ ه��

1. Développement d’un site web pour la gestion des résultats et le calendrier des matches pour 

la ligue de football de la wilaya de Sétif 

2. Développement d’un site web pour faciliter l’apprentissage du code de la route 

8� ا	��>�� �  : 2013/2014ا	

 –أ�#�ذ ����$ �4�M z ا��$ع ا��,#'ك، آ��� ا���م ا�F#MYد!� وا���م ا�#��ر!�، �ــ��� �d'9ت ���س  -

 
���1 N�Yم ا>�Yس ا��C�� ت�C���#ات وا�'l�����B 
�"� ،2  

 –أ�#�ذ ����$ �4�M z ا��$ع ا��,#'ك، آ��� ا���م ا�F#MYد!� وا���م ا�#��ر!�، �ــ��� �d'9ت ���س  -

 
���1 N�Yم ا>�Yس ا��C�� ت�C���#ات وا�'l�����B 
�"� ،3 ) Nم 4ا��$ا���� ����jا���� ا� ،

�1"�
 l�����B'ات ا�Y<م اN�Y ، )ا�F#Mد!�  
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 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

-  '�1L%3  ت ���س�d'9 �، ���و!  �1��
  –k��U��ت 4�M N9 ا�Y<م اB N�Y"��� ا���م، �ــ��

 : �,�ر!��#G'ج ������ ه��

1. Conception et Réalisation d'un site web pour la réservation dans la gare routière de Sétif 

2. Conception et Réalisation d'un site web pour le tourisme en wilaya de Sétif 

3. Conception et Réalisation d'un site web pour la réservation et la gestion des  projets de fin 

d'étude licence LMD 

8� ا	��>�� �  : 2012/2013ا	

 –ا���م ا�#��ر!�، �ــ��� �d'9ت ���س أ�#�ذ ����$ �4�M z ا��$ع ا��,#'ك، آ��� ا���م ا�F#MYد!� و -

 
���1 N�Yم ا>�Yس ا��C�� ت�C���#��B 
�"� ،2  

 –أ�#�ذ ����$ �4�M z ا��$ع ا��,#'ك، آ��� ا���م ا�F#MYد!� وا���م ا�#��ر!�، �ــ��� �d'9ت ���س  -

 
���1 N�Yم ا>�Yس ا��C�� ت�C���#ات وا�'l�����B 
�"� ،1  

-  '�1L%2 9 Nk��U ت ���س�d'9 �
  –4�M N ا�Y<م اB N�Y"��� ا���م، �ــ�����1 Nا���� ،

 : �,'و����#G'ج ������ ه��

1. Un SIA pour la gestion des activités de l’état civil de lamairie  

2. Etude et mise en place d'un système informatisé pour la gestion de la pharmacie centrale au 

niveau du CHU de Sétif 

8� ا	��>�� �  : 2011/2012ا	

 –أ�#�ذ ����$ �4�M z ا��$ع ا��,#'ك، آ��� ا���م ا�F#MYد!� وا���م ا�#��ر!�، �ــ��� �d'9ت ���س  -

 
���1 N�Yم ا>�Yس ا��C�� ت�C���#ات وا�'l�����B 
�"� ،1   

8� ا	��>�� �  :2010/2011ا	

� ���@ TICEأ�#�ذ ��C�� �M��س  -��� ،�����Zت ا�Aا(داب وا�� ��آ� ،�!R����Y4 ا�M z�  

8� ا	��>�� �  :2009/2010ا	

� ���@ TICEأ�#�ذ ��C�� �M��س  -��� ،�����Zت ا�Aا(داب وا�� ��آ� ،�!R����Y4 ا�M z�  

8� ا	�را�8 �  :2007/2008ا	

- �M ،ت�H�:�B 
  وس، ���@أ�#�ذ ��C�� �M��س ا�Y<م ا���U N9 N�Y!� ا�,'!
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  	��1ة ا	�ا'��ا

  

 �8Nواb��	ا:HAMMOUCHE Yassine  

  

   à Annaba 1978 / 07 / 09:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا: 

y_hammouche@yahoo.fr  

06 62 62 84 68   

  

   Maitre Assistant classe A:ا	�'��

  

�189ا	���d\ا:Université Ferhat Abbas Sétif 1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

- Ingénieur en Informatique Option Informatique Industrielle, Juin 2003 

- Magister en Informatique Option Intelligence Artificielle, Mars 2010 

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

- Algorithmique, Base de données, bureautique, compilation, réseau, architecture des 

ordinateurs, système d’exploitation  
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  	��1ة ا	�ا'��ا

  

  ��$ ا�=#�ح %���N:ا	��b�ا?8

  


 26/02/1981:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد���B  

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا:  

 fatehfate@yahoo.fr: ا?	&��و"� ا	���� -

  0560-35- 39-47: ا	��'; -

  

  أ�#�ذ ����$ 4�M أ:ا	�'��

  

�189ا	���d\:ا��د!� وا�#��ر!� و���م ا�#��F#MYم ا��
 'آ��� ا���� ���� ،1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

- 2003 :������ ����� OFG% ،'���#م ا���� N9. 

- 2008 :�!R����Kا �Aا�� N9 ������. 

- 2008 :�C�  ����#�' N9 ا���م ا�#��ر!�، %OFG درا��ت ����� و������� �

  

 ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	&�Bءات ا	���اM� �� ا	

 ������ ����؛ -

 ا�F#Mد ا������؛ -

 �$)@ �<�F#Mد؛ -

- �!R�ا���.  
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  ا	�ا'��	��1ة ا

  

  �=��ن �N���F:ا	��b�ا?8

  


  20/09/1980:'�ر�v و>&�ن ا	�Sد���  

  

��و"� وا	��';&	Nا ����	ا:  

  osmanisofiane@yahoo.co.uk: ا	���� ا	�&��و"�

 0663646468: ا	��';

  

  أ�#�ذ ����$ 4�M أ:ا	�'��

  

�189ا	���d\م ا�#��ر!�: ا���آ��� ا���م ا�F#MYد!� و���م ا�#���' وا���� ،  
���1  

  

  )إ	v...وا	�C=D.ا	��رج و>�#�� ا	��رج و'�ر�v ا	�=�ل (����:( ا	���دات

�  T!��% OFG% �!م ا�#��ر�� H2003:�دة ا������� N9 ا�

�  T!��% OFG% '���#م ا���� N9 '�#دة ا������:H2008  

  

 �� �Mا���	ءات ا�B&	ا ��G�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�8(ا	

  

� T!��#دئ ا���� 

 ا�F#Mد ا������ �

 �$)@ إ�i ��4 ا�F#MYد �

� p�:#ك ا������ 

 %���@ ا��Zاق �

� ��C!��% ���d درا�� 

� NC!��#ت ا����� ��5م ا��

� �!R�ا���  
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VII  - �����	وة ا�G	ة ا��LP'رأي و  
)NM �C9 ة %"�ن'�HL#ض ا�#"�!  ا������ ���زارة ا�'� ��k�:ا�� �Gا���(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

VIII -  ة��LP'انرأي و���	 ��G��	ا �� �Mا���	ا �G��	ا  
'ض ا�#"�!  ا������ ���زارة(� ��k�:ا�� �Gا��� NM �C9 ة %"�ن'�HL#ا�(  

  
  
  
  
  

   



124 
 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  



125 
 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  



126 
 : ا��������� ������� و�����: ���ان ا�������            ���1  
��2016 –2015:  ا���� ا����  

  


