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 ا	<��س
I- ��)�
 -------------------------------------------------- ?�4�1 "���0 ا	

�%�ن ا��%��$ -1 &�&'( ---------------------------------------------- 
 -----------------------------------------------------ا����*�ن -2
 ----------- ---------------------------------ا��.�رآ�ن ا-,�ون   -3
 --------------------------------------------- إ�3ر وأه&اف ا��%��$ -4

�%�:� ا��.�وع: ا���6�7 ا�
�م ���%��$  –أ  • ------------------------------ 
 -------------------------------------- ?������� ا���'�ق=�وط  -ب •
 --------------------------------------------أه&اف ا��%��$ -ج •
 ------------------------------------ ا�*&رات ا�����C&D  و ت��هAا�-د •
• E- F�G.ا�� ���?�*� ��� ---------------------------- ا�*&رات ا��D��� و ا��3
 ----------------------------------- ا����ر :'� )���Iت أ,�ى-و •
�.�وع -ز • �
?��� ----------------------------- ------ ا��%��$ ��=�ات 

�%�:��ت ا�L.��� ا�����Cة-5Mا -----------------------------------------  
  ------------------------------------------------- �&رات ا����3N - أ

 -------------------------------------------- ا��%��$)�C��  ��3N -ب
  -------------------------------- ----ا����3N ا�&ا,��-1ب 
 ------------------------------------ا����3N ا��Iر!�-2ب 
 ------------------------- ا�'�O�� اM!����� ����ارد ا�L.���-3ب 
��ا ا�&�6 ا�&ا��P$-4ب &I���------------------------------- 

�%�:��ت ا���د�� ا�����Cة-6Mا---------------- --------------------------  
 --------------------------------- ا���I?� ا��L&اS�!�� وا���R�Dات  -أ  •
� ا������ت -ب  •C $��%وا�� T?د�$ ا������ ---------------------------- 
��I?� ا�V'L �&�6 ا��%��$ ا��*��ح-ج • -------------------------------- 
 ------------------------------- �$ ا��*��ح�.�ر�W ا�V'L �&�6 ا��%� -د •
 --------------------------------------------ا���X�Y ا�����C-و  •
•  E-  ءات�[C���I.ل ا����]م وا� اA�Mت ا��!���� ----------- -----)��ل و )%

 

II- ������ ا	,�ا(� 	��B+�  - ----------------------------------------- ?�4�1ت ا	
 ------------------------------------------------- ا��&ا�� ا[ول -1
2- � ------------------------------------------------- ا��&ا�� ا�^�:
3- V��^ا� � ------------------------------------------------ا��&ا�
4- W?ا��ا � ------------------------------------------------ا��&ا�
5- _$��%��� ����= ��O� -------------------------------------------- 

 

III - ������ و�Dات ا	�B+" �4�1ت? --------------------------------------------  
  

IV- دة�* E!	 E3>
  --------------------------------------------- ا	��>�*F ا	
  

V-  د���	ا5"<���4ت/ا------------------- --------------------------------  
  

VI- ��,ّ+
  ----------------------------------------------- ا	,��ة ا	Hا"�� 	�
  

VII - ر�����  --------------------------------- رأي و"��KLة ا	���Jت اIدار�� وا5(
  

VIII - �����	+�وة ا	ة ا��KL"-------------------------------------- --------  
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I - ��)�
  ?�4�1 "���0 ا	
1-  ��!� :"���� *!�ن ا	

•  &D
� ا	���م ا	���ر��  آ��� ا	���م ا45��3د�� و$��م ا	�,���: آ��� أو 
 ا	���م ا	���ر��: ��6  •

 :ا	
+,��ن -2
-  ��!�� أو أ���ذ �'��a (  *,-ول :��4 *��ان ا	��
 )أ���ذ ا��
��6 ا�

 $�*� $!� $��ا>�: ��*d ا��6 وا •
•  �L(ذ: ا���� "أ"*���P  أ(

��و>�      036.91.30.35:    ����!	Iا ����	ا     :aakkialouani@yahoo.fr 
 * ) $� &�R( � $��%ض ا���� X'�� �C ��(اfب إدراج ا����ة ا���gت 3ا���'hO( 
  
-  X,+* / ��!�  )ذ ����& ��6 أ أ���ذ �'��a ��6 أ أو ب أو أ���(  *,-ول :����K �4 ا	

•  d*�ا��6 وا�:   E�$�
 و	� ا$
� ا(
•  �L(أ: ا�� � أ(��ذ *,�$� 4,

��و>�   0773333823:   ����!	Iا ����	ا  :dluo23@ yahoo.fr     
 *) $� &�R( � $��%ض ا���� X'�� �C ��(اfب إدراج ا����ة ا���gت 3ا���'hO(  

 X,+* /839�  )��i ا[�F أ���ذ ����& ��6 أ(*,-ول ا	
•  d*�در: ا��6 وا���	ا ��$ \��D 
•  �L(أ: ا�� � أ(��ذ *,�$� 4,

��و>�    0660463252:      ����!	Iا ����	ا :kadere_2007@yahoo.fr      
 *) $� &�R( � $��%ض ا���� X'�� �C ��(اfب إدراج ا����ة ا���gت 3ا���'hO( 
  
  (*):ا	
��رآ�ن ا_^�ون -3

  ا������ت ا�.��%� ا[,�ى -
�����
  ا	����� 	��
�رك (0�1 ا	

 :ا������ت و ا�.�آ�ء ا�!������ن ا�����د��ن ا-,�ون -
  ?���� �j�gوآ��ت ا�
L�ر -
-  d:�!]ن ا�ا�.�آ�ء ا�&و��:  
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4-  ��!�  :إ��ر وأه�اف ا	
� ا	��م 	��!��   –أ  •�B+� *!�>� ا	
��وع: ا	

h%��� ا������ أو و!�د )%����ت C ت��� _��� ا���اح �&ة )%��C ا������ FL� $� �D? F) ���C kh: $���اء 
�%�:� هfا ا��.�وع �*�ر:� ?�����رات ا[,�ى وXC ا�.%F ا�����) ا��%��$ أو �Cق )%��$ أ,�ى &�&'( i!��:   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

�� ا5	���ق�Kوط  -ب)�
	�?) l��( ���$ ?���% ?����'�ق)'&�& ا����رات ا����ذ!�� �����:k ا��
� ا������C ا��*��ح(  

  �Pا�j و /���� /
�آ�� -. : د. م. 	�,�>\ ل
  *�	�� و*��(��، -                    
     ا	��339ت ا	
��د	� -                    

�& :���D ا��%��$ ، ا��
�رفا�%�hءات ا�����C&D ،( أه�اف ا	�!��  -ج� �L��%أآ^� )*&�� 20ا�� i�� �g�( 
1-  X�
��و )%��$  T�Iدارة�o� ا����آ�� ���Lو ا������ و ا��،  
���ت  - 2*��� X�
� 6DCده�� ا�����د�� ا����آ�� وا�������
�$ أ!F ا��WC  ا��3��� و ا�&و��� وأ?

�$ آ�hء W��! i�� �D(ت���ا���� .  

 $��م "��ر��

 

 


�آ�  ا4��3د/  

 

 

 ",��X ا(��ا"���
 

 

 *�	�� و *��(��
 

 

X�4�" و ��)��* 
 

 

 ",��X ا	�9*�ت
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  .ل �$ ا��%��$�إ�&اد هfا ا�*�gع ا�����دي ا����ا)��� ?�CNاد ذوي ����ى � – 3
�ا��'6%  – 4C  ����
� إ�3ر ا��l�h ا�&و�� و ا�C ��!ر�Iت ا����رة ا����*(.  
5 –  r!أو j��I� �C�
�ا����ز��ت ا�&ا,��� و ا��Iر!�� ?�� �D�C ا��d��D و ا���ا6P ا����آ�� 

� g( Fa�ر ا����رة C��:ا��%��و.  
� ا�����ت ا�'&�^� ا���
�*� ?����� ا���3�I و _���� ا��'� و ا��s�L ا- 6  S $��%(���3��  
  7 -�� �����
�W ا������7ت ا�&و��� �^F ا�����7 ا� X���( �C ��� ���رك!
F ا������7ت ا��3

�  .وا�����7 ا�
����� �����رة و ا�)'�د ا[ورو?
���:� ت و
-هmا	 -د,
  )�i�� �g ا[آ^� 20(ا	��رات ا	

   �� �C $��ا���� �L�gا� �C �C&Dت و ا�*&رات ا����Aري ا�)%�$ ا���ه� ���Lوا�� dPا�[
�  ا�6D�C �L�g ا��f$ ����%�ن وا�����Iت ا��
�د�� ا������ و ا��'���Lا����آ�� وC تAه��

���ل ا��'���L و ���Lوا�� k:����ا� ��_��� ا����ل وا!��زوا ?�h�ق C ���D��6D �3�_�ت 
��
  .ا��

n- E�o��  ا	��رات ا	����� و ا	��+�� 	���?��� 	�
��P�Lدارة ا��Mا �L�
و ا����آ��  �$ ?�$ ا��jP�v اMدار�� ا�'&�^� ا��� )��N إ����D ا������ت  )

� ا�*�gع ا�
�م و ا��Iص C��D�g.:] $�'ا . ]��ن ا���� ا���Lآ ��Lات ا[,��ة إ���و ).D& ا��
� Fv ا��g�رات ا��� ).D&ه� ا������ت C �O�, F�
� ��ق ا�C ��D��� d�gا� V�_ $�

�: ���PاRدارة و ا������ا�����د�� ا��Mا �C �^�&'ا� d����]ا X�Lg( iء إ��ق . ��� ا�����  �و?*
 xا ا����ل، ذ�fه �C ���I��� إ�&اد ا������ت ?�3yرات C R�� $� �:�
� �PاRا�� �C F�
ا�
����ت )%��$  �C ��'��� ا���?X وه� ا-ن C ��
�أن هfا ا��%��$ �( 6�E�C ا������ت ا���

�O�Iه& ا��
����ى ا������ �$ =r:N ا����ه�� )��'�D ا�� i�� T�Iا ا��fه l�C نyC r��و� ،
F%.ا ا��fه F_ �C  .  

 i�� ى��( ����ل ا�*�gع ا�
�م �$ ,Aل �j��I ا����?*�ت ا�� �C F�
��dO ا�� �C��( آ��
����ى إدارة ا����رك  

  .��%�)d ا���.�ر�� ا��3��� و ا�&و��� او  
 ا	�,�ر >�� "�339ت أ^�ى - و
  �Kات *��?�� ا	
��وع *- -ز
�*��س -  F%� ��!�Sا&�Lرات ا����ن ا��*� 
 -   T�I��� ��!�Sا&�Lرات ا����ن ا��*� 
 -   ����

� ا��*�ر�� و )*���X��3 $� �D ا����� ا�?��� 
�fآ�ات ا���Iج -  
  )�?��ت ��&ا:��  - 
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��:�ة-5
  اI*!�>��ت ا	����� ا	
  �4رات ا	����L -أ

 * )D�� l�hض��
� ا��%��$ ��& ا�C 6D!���$ ,Aل أ�&اد ا��L�g ا��f$ ��%$ إد �( 
 ا	�!�� "���L  �4:� -ب

����L ا	�ا^��ا -1ب	 
  

j��	وا � ا	��q�4  *����� ا	��^E *��9 ا	��� ا	��?q ا	�"��  ا	���دة ا5(
� O.أد'��O�l�  دو�� Eرا�دآ�  ���
�   أ���ذ ا��
��6 ا�C ا�.�اآ� و ا���^��ر �LI�

�����ت ا����Gة و ا������g ا�
 �� ا�h]�ء ا[ورو ��Gر?C  

�fآ�ات �'��aة ��3�(    

�  دآ��راE دو��  د ?�هRة �'�&.أ��
�   أ���ذ ا��
��6 ا�C ا�.�اآ� و ا���^��ر �LI�
 �g��ة و ا�����Gا������ت ا��

 �� ا�h]�ء ا[ورو ��Gر?C  

   ، )��3N ا��fآ�ات�'��aة

�  ��دآ��راE دو  )���:� ?�ا��. د.أ��
�   أ���ذ ا��
��6 ا�C ا�.�اآ� و ا���^��ر �LI�
 �g��ة و ا�����Gا������ت ا��

 �� ا�h]�ء ا[ورو ��Gر?C  

 ،X�Lg( ،ة�a�'���3N( 
�fآ�ات  

  

��3�'��aة،     أ ���ذ �'��aأ  دآ��راE دو��  د ?$ �
*�ب ا��gه�N( آ�اتf�    
�'��a ب ذا���  دآ��راE دو��  �%�ك ��اد. د    Lg( ،ة�a�'� ،X���3N( 

�fآ�ات  
  

��.د�� ��'��a أ ذأ���  دآ��راE دو��  �%� ���ا:     ،X�Lg( ،ة�a�'���3N( 
�fآ�ات  

  

��ihg. د ����3�'��aة، )X�Lg،     ب أ���ذ �'��a  دآ��راة ���م  ?�دراN( 
�fآ�ات  

  

��LI )*��6 ��ق رؤوس ا[��ال   ��6 أ ����& .أ  ��!����  :��O ا�����F. أ
�PاRا�� �C 

�'��aة،  ،X�Lg(��3N( 
�fآ�ات 

  

�'��aة، )��3N( ، X�Lg    ة ��6 أ����&. أ ��!����  ر��د ����� . أ
  ا���?��ت،  )��3N ا��fآ�ات

  

�'��aة، )��3N( ، X�Lg     ��6 أ ����& .أ ��!����  و�& ��� ا�����F.أ
  ا���?��ت،  )��3N ا��fآ�ات
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ؤوس ا[��ال ��LI )*��6 ��ق ر  ��6 أ ����& .أ  ��!����  _�آ�)� :F�L   . أ
�PاRا�� �C 

 ��3N( ،X�Lg( ،ة�a�'�
 ا��fآ�ات

  

�'��aة، )X�Lg    ��6 أ ����& .أ  ��!����  _��L� k&ا�*�در  .أ   
�'��aة، )��3N( ،X�Lg     أ ����& .أ  ��!����  د���� ���   . أ

 ا��fآ�ات
  

�'��aة، )��3N( ،X�Lg     ب ����& .أ  ��!����  �g�ش �L&ا�'��&  . أ
  ا��fآ�ات

  

�'��aة، )��3N( ،X�Lg     ب ����& .أ  ��!����  �&�$ ACك رآ$ اأ 
 ا��fآ�ات

  

�'��aة، )��3N( ،X�Lg     ب ����& .أ  ��!����  :��O ا�&�$ د���� .أ
�fآ�ات  

  

�'��aة، )��3N( ،X�Lg     ��6 أ ����& .أ  ��!����  _�Rة =�دار   . أ
�fآ�ات  

  

�'��aة و )X�Lg و )���3     ��6 أ ����& .أ  ��!����  ا ?$ �&��ة ���
�fآ�ات  

  

�'��aة، )��3N( ،X�Lg     ��6 أ ����& .أ  ��!����  �'�$ ه&ار . أ
�fآ�ات  

  

 
  )."��P��*)rPة، "X��1، أ$
�ل *�/��، "���L ا	��?�3ت،  "���L ا	
Hآ�ات، أ^�ى  *
  
  
  
  
  
  

  ا	����L ا	�9ر/� - 2ب
  

j��	وا �  ا	��q�4  * ����� ا	��^E  ا5ر"��ط*-(,�   ا	���دة  ا5(
�Kدي ر�/ �<��K��دة ا	
�ر(� ا	��+��   �ز�

��� :� ا	���م + 	sدارة,/�*
  ا	,��(��

    ����P��*Lات "����1ت "  ا	
����� ا	����� 	��
�رك 
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�
K��دة ا	
�ر(� ا	��+��   $�*� *�
	sدارة >839 ا4��3د 

K��دة *���  +/
�آ�
  ا45��3د ا	����� ا	�
�آ�

    "����1ت و >�وات ���Pات*  //

+ ا4��3د�� 	�,�>\ $��م   ���� ��(0
�839 :� ا	�
�رك*  ��!"   

*���Pات "����1ت >�وات   //
���L"  

  

  ?��Kرب ��(� 
  

K��دة ا	
�ر(� ا	��+�� 
>839 ا4��3د  	sدارة
"���u 	���دة + /
�آ�

��� :� ا	���م ا	��>�>��,/�
  ا	

    ���L"����1ت و " ���Pات*  //



11                                                                             ا������                                 ���ان ا������ 

          ��
�   ا���� ا���
 


�ارد ا	�����  - 3ب�	 ��	�
/Iا ��v��	ا  
 


�ع �
ا	 �د ا	�9ر/�ا	�  ا	�"��  ا	��د ا	�ا^��   
� ا	��	� 3   ���� أ(��ذ ا	
 أ(��ذ *���P أ    4   

 أ(��ذ *���P ب 2  
 أ(��ذ *,�$� أ 7   
 أ(��ذ *,�$� ب 5   
 أ^�ى  04  


�ع 20 04 24�
 ا	
 

 
  ) ذآ� آF ا��shت( *,��9*�ا ا	�$� ا	�ا�
�   - 4ب

 
ا	��د  ا	�"��    

 ا 
  
  
  
  
  
  

 
��:�ة-6
  اI*!�>��ت ا	
�د�� ا	

 ا	
�9?� ا	���اw�/�� وا	�����ات -أ
����g? 6�&*( ).�LI �$ ا���R�Dات ا��L&اS�!�� ا�����Cة ?�����L �~���ل ا���Lg*�� ���%��$ ا��*��ح F%� ���g?(  

  
 ��9
  :$+�ان ا	

  d��3 15)�&د ا��L�g(�4رات ا5(����ب 
  

ا	��د  ا	
�BDmت  �����ا	�4�  ا(� ا	  
    
    
    
    
    

 *��د�  ا	��?8 و ا	�!��  :� ا	
-(,�ت -ب
  
 8?��  *�ة ا	��?8  $�د ا	���1  *!�ن ا	

�� �����رك�
  ا[!����F   15  ا��&���� ا�
  ا[!����F   15  ا��&���� ا��D��� �����رك

 ��.�h�  //  15  ا����رك ?�j�g أ���م
  //  15  ����?�ج ?���                  
  //  15  ا������                  
                  ����?  15  //  
                  F��!  15  //  

  



 12                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

��ح -ج�
  :*�9?� ا	��� 	�$� ا	�!��  ا	
��9
  ر��\ ا	

��9

�د ا	�  ر4� ا$
  :ا���ر�� 

  
  

 �LIا�� k�Pرأي ر:  

  
��ح *��ر�q ا	��� ا	�ا$ -د�
�!��  ا	�	 �
 
  

  "�ر�y >���� ا	
��وع  "�ر�y ?�ا�� ا	
��وع  ر*� ا	
��وع  	���$+�ان *��وع ا
        
        
        
        
        
        
  
  
  
  
��:� -و
��ح(ا	��X�z ا	�
4�} ?��ض ا	�!��  ا	m$(  

•   i�� �L�%ي ا���49660 )'� �D��35320(���ا:ً� ?����G ا�
�?��  7235: آ��ب  �I�: (4745و 
 ��L�14340(���ا:ُ� ?����G ا�! :�I� (k��
��Lة �$ ا�*�ا� ������ iإ� �C�aM�? .  

•  i�� ي ��6 ا�&ور��ت��5553'�  ��� f���$ ا�%���  $�!�Iا��� �L�g�� د�
( k:���� آ�ةf�
1991.  

•   iإ� �C�aM�?113  ������D  -و3��� ودو���  - �
��م ا�����د��، ��? �O�I87ا�  �G���? �ً:ا���
��ا:� ?����G ا�
�?�26ا��h:��� و��.  

��D : - ا��3��� وا�&و��� - ا�L'�ث وا����*��ت  •��176��ا:� ?����G ا�
�?��، و 362  �G���? �:ا���
��L�   .ا[!

•  ��� f���$ �3ف ا�%���  ��7� .2003آ�d ا���)��ات ا��
����ع ا����ص ا�������7 و ا��.��
�� و ا�*�:�:�� ا��O�I ?�����رك • iإ� �C�aM�?  

n- ءات�u:  ��39�	ل ا�
  و"!+�	�/��ت اm$Iم وا5"�3لا{$
 i�� ���%ا� �C��( :  

�%��L ا�%���   -  



 13                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

 -   �
��g� ���� 

& ا��&رج   - ? ��
� ,��L�g? �O ا��%��$ ��g��%��L و ����  
 ���� ا:��:�   - 
��اآR _��?�ت  5  -   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

- ������ ا	,�ا(� 	��B+�  ?�4�1 ا	
)W?ت ا[ر���g? 6�&*( ا��!�ء)ا���ت) 4&�(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 14                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

  
  
  
  
  
  
  
  



15                                                                             ا������                                 ���ان ا������ 

          ��
�   ا���� ا���
 

  :ا	,�ا(� ا{ول - 1

  

�����  و�Dة ا	
  ا	��� ا	,�$� ا{(��$�  ا	��� ا	,�$� ا	,�ا(� 

E*��
  ا{ر�vة  ا	
�����  >�ع ا	

أ$
�ل   *���Pة  أ(��ع  16- 14
��/�*  

أ$
�ل 
�����1"  

أ$
�ل 
  أ^�ى

Evا��  إ*���ن  *

� ا{(�(��    ����                    و�Dات ا	
      20  15            )إخ/إج( 1و ت أ 

 X,+
  ×  ×  04  03  38  1.5  -  1.5  42  1ا	+�Bم ا	

  ×  ×   E^�*  42  1.5   1.5  -  38 03  04	sدارة ا	�
�آ��

وا	��
� 	�ى إ/�اءات ا	�
�آ� 
  ا	�
�رك

42  1.5  1.5  -  38 03  04  ×  ×  

>���Bت ا	�!�*E ا	�و	� و4�ا$� 
L�+
 ا	

42  1.5  1.5  -  38 03  04  ×  ×  


� ا	�
�آ�� اB<5�3د��ا�45  42  1.5  1.5  -  38 03  04  ×  ×  

��:��!�� ا5(����                    و�Dات ا	
      06  04           )إخ/إج( 1و ت م 

 q���" ن�آ�و�4>�
  ×  ×  03  02  18  -  1.5  1.5  42  دو	�  /

��و>��ة اا	���ر!	03  02  18  -  1.5  1.5  42  5  ×  ×  

����+
� ا	����                    و�Dات ا	
      04  02            )إخ/إج(1و ت إ  

�339�  ×  ×  1   21  -  1.5  -  19  01  02	�o أ/+��� *

  ×  ×  02  01  19  1.5  -  -  21  �ا$mم ا	

30  21  264  42  147  147  336  1*�
�ع ا	,�ا(�       



16                                                                             ا������                                 ���ان ا������ 

          ��
�   ا���� ا���
 

 :ا	,�ا(� ا	��>� -2 

�����  و�Dة ا	
  ا	��� ا	,�$� ا{(��$�  ا	��� ا	,�$� ا	,�ا(� 

E*��
  ا{ر�vة  ا	
�����  >�ع ا	

أ$
�ل   ���Pة*  أ(��ع  16- 14
��/�*  

أ$
�ل 
�����1"  

  إ*���ن  *��اEv  أ$
�ل أ^�ى

� ا{(�(��    ����                    و�Dات ا	
      20  12            )إخ/إج( 1و ت أ 

 X,+
  ×  ×  05  03 58  1.5    1.5  42  2ا	+�Bم ا	

  ×  ×  05  03  58    1.5  1.5  42 ا	���Jت ا	�و	�� وا	�
E ا	�
�آ�

��  ×  ×  j�� 42  1.5  1.5    58  03  05 ا	���
� ا	�
�آ�� و*!�:�� ا	

إ*�اد ا	���رة (�,�� "�+��ت "
��E و
 ا	�9ر/��

42  1.5  1.5    58 03  05      

��:��!�� ا5(����                    و�Dات ا	
      05  03           )إخ/إج( 1و ت م 

  ×  ×  02  01  19    -  1.5  21  وا	��ي ا	��>�ن ا	���ي

� ا	
���*�تB<  42  1.5  1.5    18  02  03  ×  ×  

� اا	
+����و�Dات ����                    ا	
      05  03            )إخ/إج(1و ت إ  

�339�  ×  ×   2  21  -  1.5    19  01  02	�o أ/+��� *

 F*ا��	�9ام ا�"���E ا	
���1ت ?�(
  1ا	��(�?�� 

42  1.5    1.5  18  02  03  ×  ×  

30  18  306  42  105  147  294  2*�
�ع ا	,�ا(�       

  
  
  
  
  :  ا	,�ا(� ا	��	� -3

������ ا	,�$� ا	  و�Dة ا	��
  ا	,�ا(� 

  ا	��� ا	,�$� ا{(��$�

E*��
  ا{ر�vة  ا	

�����  >�ع ا	

14 -16 
  أ(��ع 

  إ*���ن  *��اEv  أ$
�ل أ^�ى  أ$
�ل "�����1  أ$
�ل *�/��  *���Pة



 17                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

� ا{(�(��    ����                    و�Dات ا	
      15  09            )إخ/إج( 1و ت أ 

��wو ��>���� ا	,��(�ت ا	�
�آ�� ا	
����<��ا	 

42  1.5  1.5    58 03  05  ْ×  ×  

  ×  ×  05  03 58    1.5  1.5  42 ",��� ا	
���9 ا	�
�آ��

  ×    05  03 58    1.5  1.5  42  $�3>� إدارة ا	�
�رك

��:��!�� ا5(����                    و�Dات ا	
      07  05           )إخ/إج( 1و ت م 

  ×  ×  05  03 58    1.5  1.5  42  *�ا��4 ا	��دةادارة و


  ×  ×  02  02  19    1.5    21  رك وا	����J>�وة ا	�

����+
� ا	����                    و�Dات ا	
      08  04            )إخ/إج(1و ت إ  

 ����+*�
  ×    03  02 58    1.5  1,5  42  ا	��� ا	��

�339�
      02  01  19    1.5    21  3 ا	��o ا{/+��� ا	

 F*ا��	�9ام ا�"���E ا	
���1ت ?�(
  2ا	��(�?�� 

42  1.5    1.5  18  02  03      

30  18  306  21  147  126  294  3(� *�
�ع ا	,�ا      
  
  
  
  
  

4  - q?ا�	,�ا(� ا	آ�ة:  اH* �9ج�  ا	
  ا	���م ا45��3د�� و $��م ا	�,��� و ا	���رة:ا	
��ان 
  $��م *�	�� و *��(��:ا	���� 

839�  ا4��3د /
�آ� :ا	
 �C T?�( ���������  ���ج ?�fآ�ة )

  
   �  ا{ر�vة  ا	
��*E  ا	,�$� ا{(��$�ا	��

  20  12  400  �3 ا	�
E ا	�9
�,)-
  10  06  200  ا	��?8 :� ا	



 18                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

����ت �
        ا	
        )�Dد(أ$
�ل أ^�ى

30  18  600  4*�
�ع ا	,�ا(�   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
5- ��!��	 ��*�K ��v�D: 
��زع ?�$ ا��'��aات وا���Lg*�ت، (  ����!Mا �   )��&ول ا�����ا��
��d�_ 6 ا?����j��I�� �L و_&ات  ��zm	�,�ا(��ت ا	 ��!i ذآ� ا�'�6 ا����

  
 


�ع�
 و ت               ح س  ا{(�(�� ا	
+���� ا5(�!��:�� ا{:��� ا	

 *���Pة 252 63 105  420
 أ$
�ل *�/�� 147 84 105  336
 أ$
�ل "�����1 42 63   105
     �39K E
$ 
          �^� E
  )*��د($

�ع 441 210 210  861�
 ا	
 ا{ر�vة 55 17 18   90

	!E و�Dة  ا{ر�vة%  69.17 10.83 20  100
����"  

  



 19                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

  
  

  



20                                                                             ا������                                 ���ان ا������ 

          ��
�   ا���� ا���
 

  
  
  

  
III - ������ و�Dات ا	�B+" �4�1ت?  

 ) �����
  )��!F%� ���g? 6���( i و_&ة )
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



21                                                                             ا������                                 ���ان ا������ 

          ��
�   ا���� ا���
 

� ا{(�(��: $+�ان ا	��Dة ����  و�Dة ا	
  *�	�� و *��(��: ا	���� 

 839�  ا4��3د /
�آ� : ا	
 ا{ول: ا	,�ا(� 

 
  

 
  84:*�/��أ$
�ل    �P��*:105ة 

  21:أ$
�ل "�����1 
 �39K E
$:  

 
�����  "�ز�q ا	��� ا	,�$� 	��Dة ا	

��	 �<�!
 وا	
�اد ا	
 

  �����  20:ا{ر�vة       ا{(�(��  و�Dة ا	
  1 ا	+�Bم ا	
+,X : 1ا	
�دة  
  4:ا{ر�vة 

 E*��
  3:ا	
  *�^ E	sدارة ا	�
�آ�� : 2ا	
�دة 

  4:ا{ر�vة  
 E*��
  3:ا	

ا	��
� 	�ى �اءات ا	�
�آ� وإ/ : 3ا	
�دة 
  ا	�
�رك

  4:ا{ر�vة  
 E*��
  3:ا	

  >���Bت ا	�!�*E ا	�و	� و4�ا$� ا	
+�L:4ا	
�دة
  4:ا{ر�vة 
 E*��
  3:ا	


�:4ا	
�دةB<}�3د��  ا�  ا	�
�آ�� ا45
  4:ا{ر�vة 
 E*��
  3:ا	

 

�����
+�  �D	��Dة ا	
  ا{ر�vة و ا	
��*mت ا	
��	 �<�!
 وآHا 	�
�اد ا	

  
 
 
  
  

��اEv و ا*���ن* ) Evا��)ا*���ن و*  ����� >�ع ا	
  ا	+�Bم ا	
+,X 1دة*�

�+�ول ا	
���س *<��م ا	+�Bم ا	
+,X و دور �

�رك :� "1���n و آ�0 ��	 ��

� ا	��	B+
ا	

 X,+
:� ",��E ا	�3�ل $�� �,�ه� ا	+�Bم ا	
  ا	�(�م ا	�
�آ��

  *�^ E	sدارة ا	�
�آ�� :2*�دة 
q�Pا�
� "+�ول ا	��  �����
?�	��>j ا	+�Bي :� ا	

  ا5دارة ا	�
�آ�� 
  ا	��
� 	�ى ا	�
�رك إ/�اءات ا	�
�آ� و 3*�دة 

� ",��� ا	u�ء $�� إ/�اءات ا	�
�آ� و ��
(��1ت أ$�ان ا	�
�رك :� *� �89 /
�آ� و 

:�q��u�	اع ا�0 أ>��  8 و*�ا9* ��4
  >���Bت ا	�!�*E ا	�و	� و4�ا$� ا	
+�L:  4*�دة 

�
��س *<��م ا	�!�*mت ا	�و	�� ��رس هHا ا	
 �
وا��45
�� وا�zه� $�� ا	��ا�� ا	�
�آ�� آ

  و0v ا	
�اد
  



 22                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

�4�ا$� ا	
+�L و �ا$� ا	
+�L*<��م 4 ���1ق ا	
4�ا$� ا	
+�L ا	�<����u و و رw�ايا{:� /�	� 


�رك�	�? ���4m$  

� ا	�
�آ�� ا45��3د�� :5*�دة B<}ا  

  ��$ ��	�
K ����3>" ة�B< �1�� س���
هHا ا	
����� ا5*

��ر ا	B<}�?  ���1
ا	�
�آ�� ا	

  .وا�zه� $�� ا	���رة ا	�9ر/��
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



23                                                                             ا������                                 ���ان ا������ 

          ��
�   ا���� ا���
 

� ا5(�!��:��: $+�ان ا	��Dة ����  و�Dة ا	
  *�	�� و *��(��: ا	���� 

 839�  ا4��3د /
�آ�: ا	
  ا{ول: ا	,�ا(� 

  
 
 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

� : $+�ان ا	��Dة ����  ا	
+����و�Dة ا	
  *�	�� و *��(��: ا	���� 

 839�  ا4��3د /
�آ�: ا	
  ا{ول: ا	,�ا(� 

 
  42:أ$
�ل *�/��  �P��*   :42ة 

  00:أ$
�ل "�����1 
39K E
$ �:   

 
�����  "�ز�q ا	��� ا	,�$� 	��Dة ا	

��	 �<�!
 وا	
�اد ا	
 

  �����  06:ا5(�!��:��   ا{ر�vة:   و�Dة ا	
  دو	�  /
�آ�و�4>�ن "���q :  1ا	
�دة  
  3:ا{ر�vة 

 E*��
  2:ا	
���رة ا5	!��و>�� ا	 : 2ا	
�دة   

  3:ا{ر�vة  
 E*��
 2:ا	


+�  �D	��Dة ا	
�ا{ر�vة و ا	
��*mت ا	����  
��	 �<�!
 وآHا 	�
�اد ا	

  
 
 
  
  

��اEv أو ا*���ن( *��اEv أو ا*���ن*(  ����� >�ع ا	
   دو	�  /
�آ�و�4>�ن "���q  1ا	
�دة 

��	��� درا(� ا	
��ور ا	�  :و �
- q����9��0 *�اED ا	�� *� ?�� ا	*

ا5(��mل إ	� ��*+� هHا ^�H  �vا	�
�آ� *+

�رك ا	����mت ا	�� ��أت $�� �4>�ن ا�	

 H+*1976   
 E
� ا	�u+" ��?��PI:� ا	� ا	��ا>�  ا	

��ى ا	�و	� ,
  ا	�
�آ� $�� ا	
���رة ا5	!��و>��ا	 2ا	
�دة   

���رة ا	�9ر/�� *  ��D ا	��ا$� 	�?
 �����
ا	���ر�� و ^��v *+�� ا	����� و ا	

���رة ا5	!��و>�� و دور ا	�
�رك :���	�? 
  

  و0v ا	
�اد
  

 
  21:أ$
�ل *�/��: *���Pة 

  21:أ$
�ل "�����1 
 �39K E
$:   

 
�����  "�ز�q ا	��� ا	,�$� 	��Dة ا	

��	 �<�!
 وا	
�اد ا	
 

  



 24                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

� : $+�ان ا	��Dة ����  ا{(�(��و�Dة ا	
  *�	�� و *��(��: ا	���� 

839�  ا4��3د /
�آ�:  ا	
  ا	��>�: ا	,�ا(� 

  �����  4:ا{ر�vة     ا	
+����:  و�Dة ا	
  	�o أ/+��� *��339:  1ا	
�دة 

  02:ا{ر�vة 
 E*��
  01:ا	

  إ$mم �	�:  2ا	
�دة 
  02:ا{ر�vة  

 E*��
 01:ا	

  �D�+

ا{ر�vة و ا	
��*mت ا	
�����  	��Dة ا	

��	 �<�!
 وآHا 	�
�اد ا	
  

 
 
  
  

��اEv أو ا*���ن( *��اEv أو ا*���ن*(  ����� >�ع ا	
  1	�o أ/+��� *��339  1ا	
�دة

��? 839	��o ا{/+��� وآHا *	�? �v�9	���13ت ا
��:� ا	
  ا(��9ا*�� :� *���ى *��5ت ا	���


!�  ا	j�1 *  ا(��9ام ?�*���ت اm$Iم :إ$mم �	� 2ا	
�دة "
 ا_	�

  

  و0v ا	
�اد
  

  63:أ$
�ل *�/�� �P��*:84ة
  21:أ$
�ل "�����1
 �39K E
$:   

�����  "�ز�q ا	��� ا	,�$� 	��Dة ا	
��	 �<�!
 وا	
�اد ا	

 



 25                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

� ا5(�!��:�� :ا	��Dة$+�ان ����  و�Dة ا	
  *��(�� *�	�� و :ا	����

839�  ا4��3د /
�آ� :ا	
  ا	��>� :ا	,�ا(�

 �����  20:ا{(�(��       ا{ر�vة:    و�Dة ا	
   2ا	+�Bم ا	
+,X  :1ا	
�دة   
  5:ا{ر�vة 

E*��
  3:ا	
  �و	�� وا	�
E ا	�
�آ�ا	���Jت ا	: 2ا	
�دة 

  5:ا{ر�vة 
E*��
  3:ا	
  ا	���
� ا	�
�آ�� و *!�:�� ا	����j :3ا	
�دة 

  5:ا{ر�vة 
E*��
  3:ا	
  إ*�اد ا	���رة ا	�9ر/��(�,��  "�+��ت "
��E و :4ا	
�دة 

  5:ا{ر�vة 
E*��
  3:ا	

 

�����
+�  �D	��Dة ا	
  ا{ر�vة و ا	
��*mت ا	
��	 �<�!
 وآHا 	�
�اد ا	

  
 
 
  
  

��اEv أو ا*���ن( *��اEv أو ا*���ن*(  ����� >�ع ا	
  2ا	+�Bم ا	
+,X :  1ا	
�دة

  X,+
� ا	��1ق إ	�} :� ا	+�Bم ا	" �
	 ��
!"1  
  ا	���Jت ا	�و	�� و ا	�
E ا	�
�آ�: 2ا	
�دة 

 �
B+
*  ^mل هHا ا	
���س >��ف ا	�1	�? j	���Jت ا	�و	�� ا	

E ا	�
�آ� و ا5"<��4��	 �
�ت ا	�3درة و ا	�ا$

$��+OMD,OMC,BIRD ,FMI ,CCI- 
  ا	���
� ا	�
�آ�� و *!�:�� ا	����j:3ا	
�دة 

 �B< 0 أرآ�>�� و��9
� درا(� ا	���
� ا	�
�آ�� ?�� ��D
*!�:�� ا	�o ا	���ري وا	���ب ا	�
�آ� و *!�:�� "��� 

����� ?�	�3ف
 ا{*�ال و ا	
�9	<�ت ا	
ة ا	�9ر/�� >�+�ول :�} "�+��ت "
��E وإ*�اد ا	���ر: 4ا	
�دة 

��	��
��E ��34  –��ق "
��E ا	���رة ا	�9ر/�� : ا	
��ور ا	"
 E/}ا E��و� �)��
��E ا	���رة ا	�9ر/�� –و*" ���9*- 

  .إ*�ادات ا	����3 وا5(���اد –(�,�� إ*�اد ا	���رة ا	�9ر/�� 

  و0v ا	
�اد
  

  21:أ$
�ل *�/�� �P��*:42ة
  :أ$
�ل "�����1
 �39K E
$:   

�����  "�ز�q ا	��� ا	,�$� 	��Dة ا	
��	 �<�!
 وا	
�اد ا	

 

 �����  5:ا5(�!��:��     ا{ر�vة:  و�Dة ا	
  وا	��ي  ا	��>�ن ا	���ي: 1ا	
�دة  
  2:ا{ر�vة 

E*��
  1:ا	
� ا	
���*�ت: 2ا	
�دة B<  

�����
+�  �D	��Dة ا	
  ا{ر�vة و ا	
��*mت ا	
��	 �<�!
 وآHا 	�
�اد ا	

  
 
 
  



 26                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

  
  
  
  
  
  
  

� : $+�ان ا	��Dة����  ا	
+����و�Dة ا	
  *�	�� و *��(��: ا	����

839�  ا4��3د /
�آ�: ا	
  ا	��>�: ا	,�ا(�

  

  3:ا{ر�vة 
E*��
 2:ا	

  

��اEv أو ا*���ن( *��اEv أو ا*���ن*(  ����� >�ع ا	
  >��ول درا(� *� ���: وا	��ي ا	��>�ن ا	���ي:1ا	
�دة 

� ا	���ر �B+" ن��4>،  �
��4Iا ���	،ا ��	ا ���
�ر ا	�
وآH	� 4�ا>�  . ا	+�ا$�ت :� أ$
�ق ا	��� ،*�Dm ا	,< ،

  .ا	+�E ا	��ي 
� ا	
���*�ت: 2ا	
�دة B<  

��	��  : ��آ� هHا ا	
���س $�� ا	�+��v ا	
"���� و�B< �<�3$م ا	
���*�ت وا	�,��� ا_	�  -


�رك؛��	  
� ا	
���*�ت ؛ -B< ����" ق��  
  . ��ا	��/} >�� ?+�ء �K!� *���*�ت و�+ -

  و0v ا	
�اد
  

  21:أ$
�ل *�/��  �P��* :21ة
  21:أ$
�ل "�����1
 �39K E
$:   

�����  "�ز�q ا	��� ا	,�$� 	��Dة ا	
��	 �<�!
 وا	
�اد ا	

 

 �����  4:�      ا{ر�vةا	
+���:  و�Dة ا	
  	�o أ/+��� *��339: 1ا	
�دة  
  2:ا{ر�vة 

E*��
  1:ا	
"���E ا	
���1ت ?�(��9ام ا	��ا*F ا	��(�?�� : 2ا	
�دة 

1  
  2:ا{ر�vة 

E*��
 1:ا	

�����
+�  �D	��Dة ا	
  ا{ر�vة و ا	
��*mت ا	
��	 �<�!
 وآHا 	�
�اد ا	

  
 
 
  
  

��اEv أو ا*���ن( *��اEv أو ا*���ن*(  �<�����ع ا	  
   2	�o أ/+��� *��339: 1ا	
�دة 

  �*�9�,
� :� ا	��o ا{/+��� ا	!��
!�  ا	�1	j *  ا	"
 ����1�  :� ا	��� ا	

"���E ا	
���1ت ?�(��9ام ا	��ا*F ا	��(�?��  2ا	
�دة 
2  

  و0v ا	
�اد
  



 27                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

  
  
  
  
  
  
  
  

� ا{(�(��: $+�ان ا	��Dة ����  و�Dة ا	
  *�	�� و *��(��: ا	���� 

 839�  ا4��3د /
�آ�: ا	
 ا	��	� :ا	,�ا(�

� :� "�+��ت اm$Iم ا_	� !��
!�  ا	�1	j *  ا	"
��9*� :� ",��� ا	��!�ت ا_	�� ا	�ا^��� و,
 ا	


� ا5	�� 	��
�رك ا5ا	�9ر/�� ا و B<5و ا ��<��<
SIGAD 

  63:أ$
�ل *�/���P��* :63ة
  00:أ$
�ل "�����1
 �39K E
$:   

�"�ز�q ا	��� ا	,�$� 	��Dة ا	����  
��	 �<�!
 وا	
�اد ا	

 
 �����  15:(�(��     ا{ر�vةا{:    و�Dة ا	
  ا	,��(�ت ا	�
�آ�� ا	����<�� و��w ا	����<��: 1ا	
�دة  
  5:ا{ر�vة 

E*��
  3:ا	
  ",��� ا	
���9 ا	�
�آ��:  2ا	
�دة 

  5:ا{ر�vة 
E*��
  3:ا	
  $�3>� إدارة ا	�
�رك :3ا	
�دة 

  5:ا{ر�vة 
E*��
 3:ا	

vا{ر�����
+�  �D	��Dة ا	
  �ة و ا	
��*mت ا	
��	 �<�!
 وآHا 	�
�اد ا	

  
 
 
  
  

��اEv أو ا*���ن( *��اEv أو ا*���ن*(  ����� >�ع ا	
هHا : ا	,��(�ت ا	�
�آ�� ا	����<�� و��w ا	����<��: 1ا	
�دة 

ا	����E ا	���� 	�uا��P، jا�j ا5(���اد : ا	
���س ��+�ول 
  ا5(���اد،

ا	����� ا	!
�  ،(��(� "�8�3 ا	�اردات  ،تد$� ا	�3درا
ا�P �zا�j ا5(���اد ود$� ا	�3درات  ،وا	,��ي $�� ا	�*  

 �!���,
� آ<�ءة ا	�$.  
  ",��� ا	
���9 ا	�
�آ��:  2ا	
�دة 

��	��
�م ?�	�+��v ا		Iول ا��<:  
*3<�:� ا	�,��E وا	��4?� وإدارة  ا	
E^�*،���9 $�م Iدارة  

 ���9
� ا	
���9ه�م إدا ،ا	�$ �+�
إدارة  ،رة ا5	��ام ا	
� ا	�
�آ� ����  ا	
���9 وا	

  $�3>� إدارة ا	�
�رك: 3ا	
�دة
ا	��+��ت ا	����� :�  :$��>,�� ا	u�ء :� هHا ا	
���س 

 ���,� ،ا	!�0 ا��KI$� ،ا	�,��� ا_	� وا	
��*F  ،ا	

  و0v ا	
�اد
  



 28                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

 
  
  

� ا5(�!��:��: $+�ان ا	��Dة ����  و�Dة ا	
  *�	�� و *��(��: ا	���� 

 839�  ا4��3د /
�آ�: ا	
  ا	��	�: ا	,�ا(� 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

� ا	
+����: $+�ان ا	��Dة ����  و�Dة ا	

  . ا	�8��9 ا5	!��و>� 
�ات ��4س ا{داء ��ق و*-K –"�ر�j و"Lه�E ا	
�ارد ا	����� 

  .ا	+�اه� ا	�
�آ�� –وا	!<�ءة وا	<��	�� 

  42:أ$
�ل *�/���P��* :21ة
  :أ$
�ل "�����1
 �39K E
$:   

���"�ز�q ا	��� ا	,�$� 	��Dة ا	��  
��	 �<�!
 وا	
�اد ا	

 

 �����  7:ا5(�!��:��     ا{ر�vة:   و�Dة ا	
  *�ا��4 ا	��دةادارة و :1ا	
�دة  
  5:ا{ر�vة 

E*��
  3:ا	
  >�وة ا	�
�رك وا	���J: 2ا	
�دة 

  2:ا{ر�vة 
E*��
 2:ا	

�����
+�  �D	��Dة ا	
  ا{ر�vة و ا	
��*mت ا	
��	 �<�!
 وآHا 	�
�اد ا	

  
 
 
  
  

Evا����اEv أو ا*���ن( أو ا*���ن **(  ����� >�ع ا	
ا	��ف *  هHا ا	
���س : *�ا��4 ا	��دةادارة و: 1ا	
�دة 

إ$�1ء ا	�1	j *���*�ت D�ل ��ق *�ا��4 ا	��دة و 
��? �����
  ا	
�اq�P ا	

  >�وة ا	�
�رك وا	���J : 2ا	
�دة 
هHا ا	
���س ���ف إ	� "���E اKI!�	��ت ا	
���vة 

ا	,��(� ا	�
�آ�� ودوره� :� :*+��و*�04 ا	�
�رك 
 �J��	ا ���
D–  <�ظ�	وا ����

��� ا	��وة ا	Dرك و�
ا	�

 �
��4Iازن ا��� ا	�$–  ��
+�ا	�
�رك وا	
,�ه
� :� ا	
��ا*�,
  .ا	

  

  و0v ا	
�اد
  



 29                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

  *�	�� و *��(��: ا	���� 
 839�  ا4��3د /
�آ�: ا	

 ا	��	� :ا	,�ا(�
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  42:أ$
�ل *�/���P��*  :42ة

  21:�ل "�����1أ$

�39K E
$:   

�����  "�ز�q ا	��� ا	,�$� 	��Dة ا	
��	 �<�!
 وا	
�اد ا	

 

 �����  8:ا	
+����       ا{ر�vة: و�Dة ا	
  ا	��� ا	��
�*+����  :1ا	
�دة  
  3:ا{ر�vة 

E*��
  2:ا	
  3	�o أ/+��� *��339  :2ا	
�دة 

  2:ا{ر�vة 
E*��
  1:ا	
  2ا	��ا*F ا	��(�?��  "���E ا	
���1ت ?�(��9ام: 3ا	
�دة 

  3:ا{ر�vة
E*��
 2:ا	

�����
+�  �D	��Dة ا	
  ا{ر�vة و ا	
��*mت ا	
��	 �<�!
 وآHا 	�
�اد ا	

  
 
 
  
  

��اEv أو ا*���ن( *��اEv أو ا*���ن*(  ����� >�ع ا	
  *+���� وأدوات ?�� :  1ا	
�دة 

��9*� :� ا	��� ,

!�  ا	�1	j ا{دوات ا	
+���� ا	"
u��	 ��
  �ة ا	��9جHآ�� *ا	�

  	�o أ/+���:  2ا	
�دة 

!�  ا	�1	j *  ا(��9ام ا	
���13ت ا	�uور�� "

��9*� :� ا	���,
  ا	
  E���"2 ا	
���1ت ?�(��9ام ا	��ا*F ا	��(�?��  :3ا	
�دة 


X ا	�1	j اآ�� :� درا(� ا	
���س *  ��:� هHا ا	,�ا(� �
�� ^mل *��:� ا(��9ام ا	��ا*F اآ�� و��ق "������ وآ�<

��	m^  * >�ت���	ا ��	��* .  

  و0v ا	
�اد
  



 30                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

  
  

IV - دة�* E!	 E3>
  ا	��>�*F ا	
��دة(  F%� ���h� ���g? 6�&*((  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



31                                                                             ا������                                 ���ان ا������ 

          ��
�   ا���� ا���
 

��)�
  ا4��3د /
�آ�  :$+�ان ا	
  1 ا	+�Bم ا	
+,X :ا	
�دة

  ا{ول: ,�ا(�ا	
��
����  ��D\ $�� ا	��در:ا{(��ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	


\ ا	��  *�
�:ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دةK  
�����  :أه�اف ا	

��ت _�ل )g�ر ��ا�& ا���7م اآ���ب ��
��.N ا�V�_ WP�[L أن ه�ذ�$  ا����X و�)�Lg*�ت ��ا�& 
������ �L����? ���Dا� W�aا�ان ا���L�
� $���a�ا��  ���[hا�� rL:�! TI� �� �C �O�, ا����رك

�?�

� ا�L�&ان �$ ��Sه� �$ ا�L�&ان ��F�L� i ا��^�ل ا)Xh ا)'�د ا���Gب ا�L�.  
 �?��1
  :ا	
��رف ا	
,��� ا	

k:����ا� �C ا����آ�� ا�*��� �&ى ا����رك ا��&رس �h��
  ا��
��ى ا	
�دة�*:  

-X���Dh�م ا���7م ا��  
���7 ا����رك-� $� E���g( �����
  ا�
� )�F�D ا�'��ل ��i ا����م ا����آ��-C Eدور  

�����  :����� ا	
 �?����اEv+ا*���ن آ* ����"  

q/ا�
  )إ�� و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�، آ�d( : ا	
  

X�����ل ا��
���h ا����آ�� و ا���7م ا�� �C dآ�  
���ل ا�*��� �&ى ا����رك �C dآ�  

  ��:�ن ا����رك
  ا��%����� ��ا:�$ ا������ ا������ و 

  ا����=�� و ا��*�رات ا�&ا,���
  
  
  
  
  

   *�^ E	sدارة ا	�
�آ�� :2ا	
�دة
  ��D\ $�� ا	��در:ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة

�����  :أه�اف ا	
 �����
� "+�ول ا	
�اq�P ا	�  : >���B تا	�
�آ�� *  *�ا^E و"���I�? mدارة�

 )�gا� $%�( �
�ف ا��g��?� وا����� ����h( jOو�$� d   �^ا[آ i�� $��g� ،6��
��اO�� هfا ا��  
��ى ا	
�دة�*:  

�*��*  
1. �h� _�ل ا����ركه�6 

 ا�*�ا�& وا������7ت ا����آ��
  :��ذج ا�:%��د ��%�hءة ا����آ�� .2



 32                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

 ا�'���L ا����آ��  .3
4. � ا��T��I وا��Cاج ا����آ
5. � ا��*��6 ا����آ
6. ��Aر ا���7�  ا����رك �$ ا��

�����  :����� ا	
  ا*���ن*��اEv و

q/ا�
  )إ�� آ�d و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	
  ا)����hت دو��� _�ل ا���a�ع 

��:��L�ا�&ار ا������ ا� ،X�Lg���7 وا���  .��� ����ن ،ا����رك ?�$ ا�

& ا��_�_��، ا���س ا���I&ي� &�'�  .  2012دار ا�'��&،    ا[ردن،  ،ا��&,F �&را�� ��6 ا����رك ،

  ا	��
� 	�ى ا	�
�رك� وإ/�اءات ا	�
�آ : 2 
�دةا	

��ا{(��ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ����  $�� ا	��در \��D: ا	
  ?��Kرب ��(�  :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة

�����  :أه�اف ا	
 TIC آ� و��! TI� �� �C ان ا����رك�ت أ��g�� إ!�اءات ا����آ� و i�� ء�6 )���� ا�]��

WP�[Lاع ا��أ: j��I� �Lا���  و

�1�?� ا	
��رف ا	
,��� ا	:  

 )�gا� $%�( �
�ف ا��g��?� وا����� ����h( jOا[آ^�  �و i�� $��g� ،6��
��اO�� هfا ا�� $� d  
��ى ا	
�دة�*:  

- ��&*�  
-WP�[Lا� ���h( و T'C �3ق  
-WP�[Lا� ���h( �C ان ا����رك�ت أ��g��  
-T'hا� TI� �� �C ا����رك ��h����و���   
-�?�Iى ا��&� T'h��? �O�Iت ا����
  ا������I ا�
-WP�[L�� X_Aو ا� X?ا��� ���hا��  
-�O�Iد��ت ا��ا���� �C T'hو ا�  ���hا�� 
  دور ا����ح-
-��*P�Y�ا����?� ا�  

�����  :����� ا	
Evا��  ا*���ن >���� و *

q/ا�
  )إ�� آ�d و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	
 ��hن ا���
  ا�&��F ا��Iص ?��

  اM!�اءات ا����آ�� ا��O�I ?����دة
�Lg���ت ��&���� ا����رك $  

  
  
  
  
  
  



 33                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   >���Bت ا	�!�*E ا	�و	� و4�ا$� ا	
+�L : 4 ا	
�دة
  رآ  ا	��  :mك :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة

��ى ا	
�دة�*:  
��&*�  

F��Dh�م ا��%�  
F�  ا:�اع و,g�ات ا��%�

F�  :���7ت ا��%�
�  :���7 ا�)'�د ا����آ

  �vه�ة ,�X و)'��F ا����رة
�Dh�م N.�  ��ا�& ا��

� Fv ا��%�Aت ا������� وا�&و���C N.�  درا�� ��ا�& ا��
�����
  :ا[���ذ ا����ول �$ ا��_&ة ا��

  :ا[���ذ ا����ول ��i ا���دة
�����  :����� ا	

��اEv و ا*���ن*  
q/ا�
  )إ�� آ�d و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	

� ا	�
�آ�� ا45��3د�� : 5ا	
�دة B<5ا  

  زه�� $
�ري :	
,-ول $�� ا	
�دةا{(��ذ ا
� ا�*�:�ن ا����آ� ?��!d ا)����hت دو��� C �3ف ا��.�ع $� ���a�ت ا����R:�%ا��� �Cآ� �D? &�*�
 X�I? l��( ��:�:�� ��
aو �C ا���&�� او ا�����اد F'� WP�[Lا� Waو �DC&ه �����
�W ا�����7ت ا�

�$ =X�*'( �D:N ا�Sاض ا����د �����  �� ��Cة ��:�:�� 
��ى ا	
�دة�*:  

��&*�  
  ا�
L�ر

  ا�*L�ل ا�����
  ا��دة ا�����$ ?����hء

  ا�� ... ا���&�� ا����� 
�����  : ����� ا	

 Evا��*+ ���  ن E*�Kا*
q/ا�
  )إ�� آ�d،و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	



 34                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

�$ ا��fآ�ات &�&
��و�� هfا ا���a�ع ?���C�a ا�i ا�( ��$ ا�%�d ا�� &�&
  .ه���x ا�
�Dو��:��!�� ا5(����  :ات ا	

��
����
� د��
�  :ا{(��ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	$  
  "���q و�4>�ن /
�آ� دو	� :  1ا	
�دة 

  ��ن $��ا	+�ر?:ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة
�����  :أه�اف ا	

 �?��1
  :ا	
��رف ا	
,��� ا	
 )�gا� $%�( �
�ف ا��g��?� وا����� ����h( jOو�
��اO�� هfا ا�� $� d  �^ا[آ i�� $��g� ،6��  

��ى ا	
�دة�*:  
��&*�  
1. W��.ل ا���_ ����hه�6 ��  
2. W��.��� �h��Iا����در ا��  
3. W��.أه��� ا��  
4. �  ا��.��W ا����آ
5. ����در ا��.��W ا����آ  

  ��:�ن ا����رك-
  ��:�ن ا������ -
  ا��
�ه&ات و ا�)����hت ا�&و���-

  :��3*� ا��*��6
��اEv+ا*���ن *  
q/ا�
  )إ�� L���ت ، ��ا�W ا:��:�،آ�d و�g( : ا	

 W��.ل ا����� �C dآ�  
�  آ�:�� d�W��.���? �O�, ��: ا����آ

  ��:�ن ا����رك
  ��ا:�$ ا������ ا������ و ا��%����� 

  
  
  
  
  

  ا	���رة ا5	!��و>�� : 2ا	
�دة 
  ��D\ $��ا	��در  :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة

�����  :أه�اف ا	
  :ف ا�������D&ف ا��*��س إ�X�*'( i ا[ه&ا

� ��� ا�
����؛  .1C $': ن�واه6 ا[���ل ا�����د�� ا��%��و:�� آ � ا��
��j ?������د ا����

���� ا��XP�Y ا�%��و:�� .2�
F ا�i�� d��g درا�� آ��Lة ?
����ت ا��'��F ا��%��و:�� و!. 

 �?��1
  :ا	
��رف ا	
,��� ا	
���ل ا���d أن �%�ن ا�O i�� d��g�� و)�WL ��� ���ي ��i ا��'�� ا �C �C�
� &�Oر r�&و� ��&و�

� ا�.L%� ا��%��و:��C ر�'?Mوا. 
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            ��
� ا���� ا���

��ى ا	
�دة�*:  
� ا��&�&���
  ا���7م ا����ري ا�

���� ا�����د ا����?  
  ا����رة ا��%��و:��

  ا[��اق ا��%��و:��
  ���ك ا����x�D ا��%��و:� و����� ا���ر�& ا��%��و:��

�  أ:��7 ا�&WC ا��%��و:
  ا��%��و:��ا�.�آ� 

��ا�W ا����رة ا��%��و:�� $���ء وأ? 
��� ا��%��و:���
 ا��Rادات ا�
��Lدرة ا����رك ا��%��و:��  

�����  :����� ا	
Evا��  ا*���ن +*
q/ا�
  )إ�� آ�d و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	

��ء !�دت ,�j، )��رة ا�%��و:��O ،rا��&ا� l��O،  &�  . 2009ا[ردن، دار ا�'�
 &��C����،  ،ا����ر، ا�����د ا���� ،��
�  . 2007ا�&ار ا���

�2009
& �L� ��.? ، $���� d��Sس ا�
Aق، ا����رة ا��%��و:�� دار ا����ه�، ا[ردن،  .  
 ،������� اMدار�� ، ��� ��?�
� إدارة ا��*F وا���!����ت ا�����7 ا�C �^�&'ه�6 ا��hاء، ا���L, X��C

2007 .  
�'�& د��ب، ا����ر����
� ��� ا�C وت، ، ة ا�&و�����?  ،�:��L�ا� FD�  . 2010دار ا��

  
  

����+
� ا	����  :و�Dات ا	
  	�o ا/+���: 1ا	
�دة 

  زD�ط ا(
�$�E  :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة
�G�ا�����ت ا� �C 6%'ا�� $� d��gا ا��*��س )�%�$ ا�fل هA, $�  :D&ف 

  ا$mم ا	� : 2ا	
�دة 
�  ?  $�دة  :ا	
�دة ا{(��ذ ا	
,-ول $�

�3�9
  ا	�0v ا	
Les Fonctionnalités  Avancées  d’excel   

  :ا{ه�اف ا	��*� 	�
���س 
L’objectif  C’est apprendre à l’étudiant les  fonctionnalités  avancées  d’excel .telles  que le solveur, 
gestion des bases de données, Les tableaux croisés dynamiques,  l’utilisation de quelques fonctions 
financières, etc… utiles à un économiste qu’il soit employé dans une enterprise ou un chercheur dans un 
laboratoire de recherche.   

��ى�
  :ا	
Les  Fonctionnalités   Avancées d’excel & Initiation à  SPSS 
 
1°) Rappel : Utilisation d’excel (feuille de calcul,  Formules de calcul, graphes,…) 
 
2°) Les Solveurs d’excel( Fonctions mathématiques, systèmes d’équations, problèmes de recherche 
opérationnelle) 
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            ��
� ا���� ا���

 
3°) Gestion d’une base de données avec excel( Mise à jour,  interrogation, Tri) 
 
4°) Les tableaux croisés dynamiques 
 
5°)  Les fonctions Financières d’excel 
 
6°) Problèmes généraux 

 

  
  
  
  
  
  
  

  ا	��>�: ا	,�ا(�
  ا	���Jت ا	�و	�� و ا	�
E ا	�
�آ� :1ا	
�دة

��
����  �Dآ�"� >��E  :ا{(��ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	

� ا	��  *�
�  :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة)  

�����  :أه�اف ا	
��h(و ا� ���ت �$ ,Aل هfا ا��*��س :
�ف ا��s�D��? d��gت ا�&و��� ا�����7 و ا�&ا��� ��
�F ا����آ

�D�  OMD,OMC,BIRD ,FMI ,CCIا���درة �
 �?��1
  :ا	
��رف ا	
,��� ا	

 )�gا� $%�( �
�ف ا��g��?� وا����� ����h( jOا[آ^� �و i�� $��g� ،6��
��اO�� هfا ا�� $� d  
���7 ا����رك هfا ا��*��س  � F^���ول ا��s�Dت ا�&و��� ذات ا�
��A ا���L=�ة �W ا�دارة ا����آ�� ��

���7 ا����رة ا�
����� و�C�S ا����رة � F^�ا�
����� او ذات ا�
��S ��A ا���L=�ة �W ا�دارة ا����آ�� 
   .ا�&و���

��ى ا	
�دة�*:  
�*��*  
- �D(�.: ��7ت ا�&و��� و����? j��
 ا��
- 
 ����� �����ركا�����7 ا�
 ا�����7 ا�
���� �����رة -
- ��&وق ا��*& ا�&و�O 
- ��x ا�&و�Lا� 
  ا������� ا�&و��� -

�����  :����� ا	
Evا��  ا*���ن + *

 q/ا�
  )إ�� آ�d و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	
� �L&ا���hح ا?� =�ار، ا�����د ا�&و��، دار ا�����ة، ا�ردن، ��2013  

Brahim guendouzi, Relations économique internationales elmaarifa,alger,2008 
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            ��
� ا���� ا���

  
  
  
  
  
  

  *!�:�� ا	����jا	���
� ا	�
�آ�� و:2ا	
�دة
��
����  ��D\ $�� ا	��در :ا{(��ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	

  ���� ��(0:ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة
�����  :أه�اف ا	

'C�%�� ا��G ا����ري وا���Dب ا����آ� و ��6 درا�� ا������ ا����آ�� ?�j��I أرآ�:�D و :67 
�%���L( �'C ا[��ال و ا���h��Iت ا���
�*� ?����ف  

 �?��1
  :ا	
��رف ا	
,��� ا	
 )�gا� $%�( �
�ف ا��g��?� وا����� ����h( jOا[آ^�  �و i�� $��g� ،6��
��اO�� هfا ا�� $� d  

��ى ا	
�دة�*:  
���ت _�ل ا������ ا����آ�����  

�D:أرآ�  
  ت ا��D? �O�Iا����ز��

  ا��G و ا���Dب ا����آ� ل������ت _�
  و��FP ا�V'L ا����_�

�%�d��D( �'C ا��I&رات  
 ��L( �'C�%�  ا[��ال

�%�C'� ا�
����ت ا���
�*� ?����ف  
�����  :����� ا	

��اEv+ ا*���ن *   
q/ا�
  )إ�� آ�d و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	

����ى �%��L ا�% i�� �_ا���� W!ا���ا Fآ ���  
��:�:�� W!ا��  

 W!ا��  إدار��
  
  
  
  
  
  
  

  "�+��ت "
��E وإ*�اد ا	���رة ا	�9ر/�� : 3ا	
�دة
��
����  :ا{(��ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	

  ��D\ $�� ا	��در :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة
�����  :أه�اف ا	
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            ��
� ا���� ا���

 –و3��F ا[!�(  F��F ���� و����� –�3ق )���F ا����رة ا��Iر!�� : :���ول r�C ا��'�ور ا������
  .إ�&ادات ا���&�� وا�����اد –����� إ�&اد ا����رة ا��Iر!��  -��( �3�I��F ا����رة ا��Iر!��

 �?��1
  :ا	
��رف ا	
,��� ا	
 )�gا� $%�( �
�ف ا��g��?� وا����� ����h( jOا[آ^�  �و i�� $��g� ،6��
��اO�� هfا ا�� $� d  
  

��ى ا	
�دة�*:  
�*��*  
  �����F ا�&و��ا��3ر ا���7ي � .1
  ا�����F ���� ا�!F �����رة ا��Iر!��  .2
  ا�����3 F��F ا�!F �����رة ا��Iر!�� .3
  �����ت ا���ف و��( �3�I��F ا��h*�ت ا����ر�� .4
�� ا���!�����ت  .5�7��&,F :�7ي ��  
�� ا��*F وادارة ا���ا:�  .6�7��  
����ى ا���ا:�  .7 i�� ���'67 ا��:  
8.  Eد�و�* F*��&,F ا�i دور و��gء ا�  
���ل ���:� ,&��ت ا��*Fا� .9 �C �^�&'ت ا��D!��  

�����  :����� ا	
��اEv+ ا*���ن *  
q/ا�
  )إ�� آ�d و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	

،$�_ j��� 6�_ا��&L� X�C�( ��	و�	ا ��	�

�Aت ا�!���L  دار ا���hء،ا[ردن،  ا5دارة ا	��? F��
وا��
2010 .  

�، زآ��� ا_�& �Rام، اL�Rح ا�AC �  . 2012دارة ا����ل ا���!�����، دار ا�����ة، ا[ردن، ��
 ،������� اMدار�� ، ��� ��?�
� إدارة ا��*F وا���!����ت ا�����7 ا�C �^�&'ه�6 ا��hاء، ا���L, X��C

2007 .  
�،  ?��وت، :��L�ا� FD�� ��� ا�
���� دار ا��C د��ب، ا����رة ا�&و��� &�'�2010 . 

� l��O، ادارة ا����ل ا�&و��� دار ا���زوري، ا�ردن،زآ��� �x�g ا�&وري، ا_��� &2009  
� �L&ا���hح ا?� =�ار، ا�����د ا�&و�� دار ا�����ة، ا�ردن، ��2013  

  
  2ا	+�Bم ا	
+,X :4ا	
�دة


� ا	��  *�
�  :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة)  
� ا��&ا�� ا�ول��i ا���Lر ا��*��س 3��r�h%� � F �&ا�� ��ف ��6 )%��� �� ?&أ:�C E.  

��:��!�� ا5(����    :و�Dات ا	
  :وا	��ي ا	��>�ن ا	���ي: 1ا	
�دة 

  :-اد $��ا	���� :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة
��، �x�f آ�ن �hا�� i�� م أ�����*( ���)A���? �L_� ا�L'��� ا�� r:] ي�'L��? �ا�*�:�ن ا�L'�ي ��

Rا���اآ j��I��� و�hا�� Efه �C�
� ��
��D ا�*�:�:�� و  �Rا�L3  xذ� �C ��? �D? ��( &� �ا�*�:�:�� ا��
 d:ا��� i�����Oه� و�3ق اآ���ب ��%���C�aM�? �D إ�i ا�
*�د ا���
�*� ?���A_� ا�L'��� دون أن :�

� هfا ا��&دC ت ا�&و�����A
  . ا�&و��  وا�
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            ��
� ا���� ا���

  
  :ا{ه�اف ا	��*� 	�
���س 

��D? i ا
� ��� و����Oه� ا��
�ف ��i ا���a���ت ا���hا�� ،���'Lا� �_Aي، إدارة ا���'Lن ا��:�*�

�� ا��اردة ����D، و�j��I ا�)����hت ا�&و��� ا���)fD? �gLا ا���a�ع، ���و��� Lوا�� ����
وا�'*�ق ا�

� ��*�:�ن ا�L'�يIر ا���ر��gف ا���
��، و�FL آF هfا ا���hا�� x���.  
��ى�
  :ا	

 *�P�ع ا	��>�ن ا	���ي -1
  �*�:�ن ا�L'�ي)
��j ا -
  أه��� ا�*�:�ن ا�L'�ي -
  ا�W?�g ا����ري ��*�:�ن ا�L'�ي -
� ��*�:�ن ا�L'�ي -Iر ا���ر��gا��  

  *�3در ا	��>�ن ا	���ي – 2    
  ا����در ا������ ��*�:�ن ا�L'�ي -         
  ا����در ا�������h ��*�:�ن ا�L'�ي -         

  ا	����D ا	�و	� 	��ا$� ا	��>�ن ا	���ي -3

*& ا��*F ا�L'�ي -      � �  ا�W?�g ا�&و�
  ����ت ا���_�& ا�L'�ي -     

  ادارة ا	
�Dm ا	����� -4
- ���hا�� j��
( 
- ���hت ا���*'�� 
- ���h��� ��:�:�*ا� �
�Lgا� 
- ���h��� ��(اfا� �O��
 ا�

  :*�!�� ا	,<�+� -5
        - W�Lا� X��3 $� ���hا�� ��%��  اآ���ب 
        - ��%����ء اآ���ب Lا� X��3 $� ���hا��  

6 – ��	�
  ا	,<�+� $+�3 *  ا	H*� ا	
      - ���h���? ص�Iا�*�ض ا�  
      - ���hا�� i�� اردة�ا� ��
Lوا�� ����
 ا�'*�ق ا�
      - ���hا�� x���  :�7م 

q/ا�
  :ا	
� ا�*�:�ن ا�L'�ي ا��Rا�Pي -C ات�a�'� ، ����Gي ا�&�_  
�'�& دو�&ار، - �� ا�*�:� ه�:C R!�� ن ا�L'�ي
��Lدء ا�*�:�ن ا�L'�ي - ، r3 آ��ل ��� 
�$ ا����ص ا�*�:�:�� آ*�:�ن ا����ري وا��&:� و ا�*�:�ن ا����آ�، ��:�ن  - &�&
?��C�aM إ�i ا�

،d��Dا�� �'C�%�.... 
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            ��
� ا���� ا���

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

� ا	
���*�ت: 2ا	
�دة B<  
  $!�  :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة

�����  :أه�اف ا	
� r!������I( j��Iت ا������ وا���!���� ���&ان ا�
��م ا�����د�� ا����ر�� هfا ا��*��س  �C $��ا���� �L�g�

� ا-�� ?F . و���م ا�������A�7م ا���� ا�C ���
���ت ا��Aم وا�)��ل ا����*( �C 6%'ا�� k�� ا��*��س $�ا�D&ف 
�C �Y�� أن r�%�� jا������ وآ� �C ��A�7م ا����� ه� دور ا� �C�
�  ��� !��W ا�������ت ,&C ذ ا�*�ارات�I(ا

F��
�� .��7��� ��*��� ا�����د�� ا�g���� ا��&ى ���&, �� ا��
�6 وا�����x ا������)C 6ه��� x�f? �DC . 
��ى ا	
�دة�*:  

�$ !�D ا,�ى )1 �C�
��ت وا����
 ا��&,F _�ل ا���^�F وا���Lن �$ !�D، ا��
2( 6PAا�� F�^ا��� 
� ا��� )3C ذ ا�*�ارات�I(ا��� 
 ا�����7ت:���7 ا��67 و )4
��ت ا����h�v وا�*�ار�� )5��
��ت، :67 ا����
 :67 ا��
��ت  )6��

���� :67 ا��C $� WC��� ���A�Mت ا�*�Lgم وا�)��ل وا��A�Mت ا���*( :ERP  ،Groupware  ،

Workflow ،collecticiels .....  
��ت  )7��
   f�: : �*��3Merise!� :67 ا��

q/ا�
  )إ�� ��ت ، ��ا�W ا:��:�،آ�d و�Lg�( : ا	
� _�&ر   . أ�DC ���
���ت ) :ٌ  2002(��
�&,X�*'�� F ا���Rة ا�������Cٌ  ا�&ار: :67 ا��  ��
�  ا���


� ) :ٌ  2002(آ��ل ا�&�$ ��ihg ا�&ه�اوي و ���� آ��ل �'�&   . ب���ت ا��'����Lٌ  دار ا�����
:67 ا��
 ،��
� ا��&�&ة، ا�&ار ا���

2 –  ��L�  : ?����Gت ا[!
a. REIX, R. (2002) : « Systèmes d’information et management des organisations », 4ème édition, 

collection ‘Gestion’, Vuibert.       
b.  DELMOND M.E., PETIT Y. et GAUTIER J.M. (2003) : « management  des systèmes 

d’information », Dunod,  réf. bibliothèque : A/3514  
c. ISSOLAH R. (2005) : « Management des systèmes d’information », OPU, Alger 
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            ��
� ا���� ا���

  
  
  

����+
� ا	����  :و�Dات ا	
  "���E ا	
���1ت ?�(��9ام ا	��ا*F ا	��(�?�� : 1ا	
�دة

  آ
�ل *���  :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة
  :اه�اف ا	
���س


��C آ�W�! ��h ا���L:�ت� $� d��gا� $�%�(  ن��Lا��� X��3 $� �O�,)����
�� ) او ا�� W� F��
وا��
�� ال �:�? X��3 $� ت�:��Lا� ����
�6 !�
r، وا�]� ا��Rود ?�j��I �3ق )'��F ا���L:�ت و(spss .  

��ى ا	
�دة�*  
F���hه�6 ا����� ا�����W ا��_&ة ا���l ا�.�  
�&,F ا�W�! i ا���L:�ت W?�( ه�6 ا������h�  

  )'��F ذو ?
& وا_&
 $�&
  )'��F ذو ?

  ا�_����Pا�,��Lرات 
W!ا���ا:  

Poujol et all,2010, analyse de donnees avec spss,pearson,paris. 
� ا����� ?I��y&ام ?�:��� 2008!�دة �'h�ظ، P��_ا� F��'ا�� ،spss ا�ردن ،FPدار وا  

  	�o ا/+��� : 2ا	
�دة 
  زD�ط ا(
�$�E  :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة

 ���G�ا�دوات ا� �
? �C 6%'وا�� �L�gرف ا��
� X��
  .ز��دة )
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :ا	,�ا(� ا	��	�
� ا5(�(������  :و�Dات ا	

  ا	,��(�ت ا	�
�آ�� ا	����<�� و��w ا	����<��: 1ا	
�دة 
��
����  (!�ك *�اد :ا{(��ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	


�  :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة�* �*�$  
�أه�اف ا����	:  
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� ا���� ا���

� �]�اdP ا�����اد، –�aاdP ا�����اد : هfا ا��*��س ����ول PRا�� F��'ا��  
�$  –����� )T��I ا��اردات  -د�6 ا���دراتRا� �L� ي�
ا�a �YاdP  –ا��'&�& ا�%�� و ا��

$�%�Dءة ا�����hآ i�� ا�����اد ود�6 ا���درات.  
��ى ا	
�دة�*:  

  )ل ا�'�ا�'���� وا���Lد(ا������ت ا����ر��  •
  ا���hه�6 .1
  ا���?��ت و����Lت  .2
  _&ود ا������ت ا��
��&ة .3
•  ��h��
  ا������ت ا��
  ا��
���h ا����آ�� .1
2. ��h��
  اه��� واه&اف ا�'�ا!R ا��
  ا�Yر )X�Lg ا��
���h ا����آ�� .3
• ��h��
  ا������ت ��S ا��
1.  T�'ا��'&�&ات ا�%��� او ا�  
  ا��'&�&ات ا���
�*� ?����درات  .2
  ا�&�6  .3

����h ا�,�ىا�'�ا!��S R ا .4�� 
  ا�)����hت وا�����7ت •
1.  ����h(اgaat  
2. �����
���7 ا����رة ا��  
  ا�)����hت ا������� .3
  ا��%�Aت ا�,�ى .4

�����  :����� ا	
Evا��  ا*���ن+  *
q/ا�
  )إ�� آ�d و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	

�
& ا��_�_��، ا���س ا���I&ي، ا��&,F �&را�� ��6 ا����رك، دار ا�'�� &�'�  . 2012&،    ا[ردن، 
Paul r. krugman,Maurice obsteld  $? &�'�، ا�����د ا�&و�� ا�����7 وا������ ،)�!�� 

  . 1998، دار ا�Rه�اء، ا��
�د��،  L�01&ا� ا���اح و_�& ?$ �����ن ا��Lز��،!Rء 
�'�& د��ب،  ،����
� ��� ا�C وت، ا����رة ا�&و�����?  ،�:��L�ا� FD�  . 2010دار ا��
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  ",��� ا	
���9 ا	�
�آ��  :2
�دةا	

��
����  ?��ن $��ا	+�ر  :ا{(��ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	

� :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة�* �*�$  

�����  :أه�اف ا	
��	��
�م ?�	�+��v ا		Iول ا��<:  

  �3�Iدارة ا��M م�� F,&���h��C ا���F�D وا����?� وإدارة ا�� – �3�I–  ��Lام ا��Rه�م إدارة ا���
�3�Iا�� i�� -  �  إدارة ا���3�I وا��*��6 ا����آ
��ى ا	
�دة�*:  

��&*�  
 �3�Iدارة ا��M م�� F,&�  

– �3�Iوا����?� وإدارة ا�� F�Dا��� �C�h��  
 – �3�Iا�� i�� ��Lام ا��Rه�م إدارة ا���  
- �  إدارة ا���3�I وا��*��6 ا����آ

�����  :����� ا	
���اEv+ ��ن ا**  

q/ا�
  )إ�� آ�d و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	
Cristiano Morini, Paulo Hayashi and Luis Antonio Santa-Eulalia,    Customs risk management: towards a 
new paradigm of management in Brazil 

  
  $�3>� إدارة ا	�
�رك :3ا	
�دة

  ���� ��(0  :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة
�����  :أه�اف ا	

 i�� ا ا��*��سfه �C ء�ا������ : :��� ا�] �C �^�&'ت ا������  –ا��*�Lوا�� �ا�%.j  –ا������ ا-�
 ���
=Mا– ��3ق و��=�ات ���س ا[داء  –)&ر�d و)Nه�F ا���ارد ا�L.���  ا��T��I ا��%��و:

 ����
hءة وا��h%اه� ا����آ�� –وا�R�  .ا�
��ى ا	
�دة�*:   
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� ا���� ا���

�*��*  
� ا������ C �^�&'ت ا���� ا��*

 ���Lوا�� � ا������ ا-�
 ���
=Mا j.%ا� 

�  ا��T��I ا��%��و:
 ���.Lارد ا��ا�� Fه�N(و dر�&(  
  ����
hءة وا��h%ات ���س ا[داء وا��=�� �3ق و
��� ا��Rاه� ا����آ�� Dت ا�����A,]ق ا�^��  و 

�����   ����� ا	
��اEv+ ا*���ن *  
q/ا�
  )إ�� آ�d و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	

 dآ�  
 ��f�h�  ��ا:�$ و ��ا��6 )

  ?�ا�� ���:� إدارة ا����رك
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��:��!�� ا5(����  :و�Dات ا	
��
����    د��
� �>��v ا	� :ا{(��ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	

  *�ا��4 ا	��دةادارة و :1ا	
�دة 
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� ا���� ا���

  ,��دي ه��م* :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة
����� :أه�اف ا	

��hه�6 ا���دة  - j��I� �C 6%'ا�� 
� ����� ا�'��ل ��i ا���دة  -C ���
� ا[دوات ا������P ا����C 6%'ا�� 
 ا���Mم ?Nه�D= 6دات ا���دة و !�اRP ا���دة  -
-  ���  QHSEا��'6% ?���
���� ا���%�

��ى ا	
�دة�* :  
�*��*  

���ت ول ��ا��L ا���دة���  
��ا��L ا���د�PاRا�� �C ة  

  ا��.��W ا���
�X ?��ا��L ا���دة
�PاRا�&ول ا[ور?�� و ا�� �C ة���
  ا��

 �sL
��ت ا����ر�� ا��A
  ا�
�����  :����� ا	

��اEv+ ا*���ن *  
q/ا�
  )إ�� آ�d و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	

 dآ�  
1. Abdallah SIDDIKI, Management de la qualité de l’inspection à l’esprit KAIZEN, 

2
éme édition, office des publications universitaires, Alger, 2008. 

2. Daniel BOERI, Maitriser la qualité (tout sur la certification, la qualité totale et le 
management éthique), 3éme édition. Ed. MAXIMA, Paris, 2006.  

3. Geneviève KREBS et Yvon MOUGIN, Les nouvelles pratiques de l’audit qualité 
interne. AFNOR, France, Avril 2008. 

4. Guide de la qualité, Du contrôle de la qualité et de la normalisation, édition Grand 
Alger Livres, Alger, Juin 2005.  

  
  
  >�وة ا	�
�رك وا	���J :2ا	
�دة 

�
  ��D\ $��ا	��در :دةا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�����  :أه�اف ا	

�D��ا������ ا����آ�� ودوره� :هfا ا��*��س �D&ف إ�F��'( i اM=%����ت ا��
��Oة و���j ا����رك 
 �s�Lا� ����_ �C–  �����Mازن ا�ا�� i�� ظ�h'وا� ��Pا����رك وا����ه��  –ا����رك و_���� ا�^�وة ا���

��� ا������ ا����&اC  
��ى ا	
�دة�* :  

�*��*  
 �s�Lا� ����_ �C ا������ ا����آ�� ودوره�  

  �����Mازن ا�ا�� i�� ظ�h'وا� ��Pا����رك و_���� ا�^�وة ا���  
 ��� ا������ ا����&اC ا����رك وا����ه��  
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  ا�'�hظ ��i ا��s�L و ا��'� و ا���اث و ا-�Yر وا�'��ان و ا���Lت
�����  :����� ا	

��اEv+ ا*���ن *  
q/ا�
  )إ�� و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�، آ�d( : ا	

 dآ�  
 ��f�h�    ��ا:�$ و ��ا��6 )

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

����+
� ا	����  :و�Dات ا	
��
����  *,��دي ه��م :ا{(��ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	

  *+���� وأدوات ?�� : 1ا	
�دة 
  *,�وي د	��� :ا{(��ذ ا	
,-ول $�� ا	
�دة

�����  :أه�اف ا	
�%�ة ا���Iج)�%�$ ا�d��g ا[دوات ا�� ��['�� ���
� ا�V'L ا�C ��&Iا���� ���D��  

 �?��gا�� �*Lرف ا����
  :ا��
 )�gا� $%�( �
�ف ا��g��?� وا����� ����h( jOا[آ^�  �و i�� $��g� ،6��
��اO�� هfا ا�� $� d  

��ى ا	
�دة�* :  
��&*�  

���
��ه� ا�V'L ا��  
��ت��
  ادوات !�W ا��

��ت ��
  ادوات )'��F ا��
  ت ا��*�ر:�ت و ا�*����تادوا

�P���  ا���Iاج و ��ض ا�
�����  :����� ا	

��اEv+ ا*���ن *  
q/ا�
  )إ�� آ�d و�Lg���ت ، ��ا�W ا:��:�،( : ا	

 dآ�  
  E���"2 ا	
���1ت ?�(��9ام ا	��ا*F ا	��(�?�� : 2ا	
�دة 
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  :اه�اف ا	
�دة
� ا��&ا�� ا���?X ��ف :*�م ?y)��م ا��*��س C E��g�( 6( ��� ���%( �^6 اآDhا� X��
( d��g�� i���� �%�  

��ى�
  :ا	
��ت ا����*�� وا��Rدو!�(,��Lرات ا�_����P ا��
  )ا�

 $��Lا�� F��'( رات�L�,ا  

&دة ا�?
�د �� F���'ا��  
 ����
�Aرات ا��L�,ا�  

 ��  ا�� ....)^��L ا��Lا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

V-  د���	ا5"<���4ت /ا  
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�ذج 	�<��w�	+�� أو ا	إ?�اء ا �	�)  

����� �*�gع  ���I&م( W������ ?��=��اك  6�&*( ���_ �C( 
  

  )ورق ر��� �'�F ا�6 ا������(

�.�وع  :ا���a�ع i�� �*Cا�ا��V
��ان ?
? ������� $��%(:  

 $�  :ا��*&م 

   ����� $�
(j�g� رك����� ���D$     ا��&���� ا����ا  ا��%fه �*Cا�� �C �D�LSر $� �D�h�? EAر أ��آfا��

���ج هfا ا��%��$ �� F��'م ا��&Iا����  

�$ ,Aل r�C �:دور F^ا ا��.�وع و���fه iإ� ����� :�آ& ا:]��:yC ،�3رMا اfه �Cو:  

� )���6 و )'&�& - C �� ?�ا�� ا��
��6، إ?&اء رأ�

� ا����*��ت �fDا ا��Gض ، - C ا��.�رآ� 

 -  �.���� ���ن ا��C ا��.�رآ�. 

� )�F�D �&ر ا�� - C ج أو�Iا�� ���D: آ�اتf�� إ�3ر إ:��ز C ا������ �C $��?ا���� �L�gل ا��L*ع ا���g��

 .إ�3ر ا��.�ر�W ا����3ة

  

�$ أ!X�*'( F ا[ه&اف ��*(�� i�� W*( ��%�:��ت ا�]�ور�� ���f�h هEf ا�
����ت و ا��Mا ��I�( 6��� ه� إوf�h���i  ن)

 ا�L.�ي ا�����ىا�����ى ا���دي و

��*� ,�ر!��  �fDا ا��.�وع )*...............ة(&�
�$ ا����.  

  
  :)���W ا����ول ا���هF ر����

  
�h�v�ا�:  

  
  :ا���ر��

  
������� �  :ا�6�I ا����

  

VI -  ��"اH	,��ة ا	ا ��,+
�	  

  

  :$�*� $!� $��ا>� . د: ا	,��ة ا	Hا"��   – 

  

CURRICULUM   VITAE  
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au 03/01/2010 
-oOo- 

 
ETAT  CIVIL  : 
 
Nom :                                    AKKI  ALOUANI 
Prénom :                               Aoumeur 
Date et lieu de naissance :  10 mars 1950 à Mélika-haut, Ghardaïa 
Situation familiale :             marié 
Nombre d’enfants :              cinq 
Adresse :                               Cité Lakhal LAMRI, 150 logements, Bâtiment Lg,  
                                           n°134,    Bel Air, Sétif. 
Numéro du téléphone :        (036) 91 30 35.  
e.mail :                                   aakkialouani@yahoo.fr 
 
FORMATION  SUPERIEURE  : 
 
  1 – Graduation : 
 
Date :                    1970 – 1973 
Lieu :                       Ecole Supérieure de Commerce d’Alger ; 
Diplôme obtenu : -  licence ès-sciences commerciales et financières (section  
                             francophone),  
                          - Certificat de spécialisation en : Finances-Comptabilité. 

         
  2 – Première Post-Graduation : 
 
Date:           1973 – 1974 
Lieu:            Oxford Academy of English, Oxford, Grande Bretagne, 
Formation : langue anglaise. 
 
Date :                1974 – 1977 
Lieu :                 Birmingham University, Faculté de Commerce et des Sciences  
                          Sociales, 
Diplôme obtenu: Master of Social Science in Accounting 
 
  3 – Deuxième Post-Graduation : 
 
Date :                    20-11-2008 
Lieu :                    faculté des Sciences Economiques et des Sciences de Gestion,  
                             département  des Sciences Economiques, Université Ferhat Abbas,  
                             Sétif ; 
Diplôme obtenu: Doctorat d’Etat en Sciences Economiques 
Mention :                  très honorable 
Intitulé de la thèse : « Analyse économique des obstacles à la productivité, cas des  
                                   E.P.A. » 
 
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE  : 
 
1 – Date :              mai 1977 – septembre 1977 
      Lieu :              SONAREM, Alger 
      Poste occupé : chargé d’études. 
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2 – Date :               septembre 1977 – septembre 1979 
      Lieu :               service militaire 
      Poste occupé : administrateur chargé des marchés publics à la DASC (du  
                           13/03/78 au 18/09/79). 
 
3 – Date :               1980 –1982 
      Lieu :              cabinet d’organisation comptable, Alger 
      Poste occupé : collaborateur chargé de la vérification des comptes de la  
                            Sonacome. 
 
4 – Date :    1982 – 1984 
      Lieu :     Ghardaîa 
      Emploi : mise en place et gestion d’une unité familiale de production et vente  
                   de matériaux de construction. 
 
5 – Date :               septembre 1984 à ce jour 
      Lieu :                 I.N.E.S. des Sciences Economiques puis Université Ferhat  
                             Abbas,  Institut des Sciences Economiques,  puis faculté des  
                             sciences économiques et  des sciences de gestion, Sétif ; 
      Postes occupés : 

�  Directeur adjoint chargé des études par arrêté de M. Le Ministre n°139 du 10/04/85 (du 
1/10/84 au 06/03/89) 

�  Directeur adjoint chargé des études par décision du 01/05/94 à 1998 
�  Chef du département des sciences commerciales par arrêté ministériel de 1998 au  

09/10/2001. 
 

6 – Charges d’enseignement : Maître assistant chargé de cours assurant les  
                                            enseignements  suivants : 
 
        a – en graduation : 

� Comptabilité approfondie : cours (1984 – 1985) ; 
� Fiscalité de l’entreprise :    cours (1985 – 1986) ; 
� comptabilité analytique d’exploitation : cours et TD : licence en économie, option gestion 

et sciences financières (1987 à 1991) ; 
� comptabilité analytique d’exploitation : cours et TD : DEUA (1989 à 1995) ; 
� comptabilité analytique d’exploitation : cours et TD : deuxième année sciences 

commerciales (1996 à ce jour) ; 
� Comptabilité générale : TD : première année sciences commerciales : (deux années 

consécutives) ; 
� Anglais et français économiques (de 1984 à 1996 : pour compléter le V.H.H. et en heures 

supplémentaires) : 2ème, 3ème et 4ème année (différentes spécialités) ; 
� Comptabilité de gestion : troisième année LMD (finances-comptabilité) : premier semestre 

2007-2008 à ce jour; 
� Systèmes d’information comptable : troisième année LMD (finances-comptabilité) : 

deuxième semestre 2007-2008 à ce jour. 
 

        b – en post graduation : première année magister et M1 et M2 master: 
� anglais économique : 1992-1993 
� comptabilité analytique approfondie :2000-2001 
� systèmes d’information : 2003-2004, 2005-2006 et 2006-2007 et 2009-2010 
� anglais économique : master banque-assurance : 2008-2009 et 2009-2010 (M1 et M2) 
� anglais économique : master finances-comptabilité 2009-2010 (M2) 
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� anglais économique : magister économie internationale : 2009-2010 
        c – Université de la formation continue : 

- Mathématiques appliquées à l’économie : 1997 à 2002 ; 
- Mathématiques financières : 1996 à 2002. 

 
7 – Encadrements : (D.E.U.A,  Licence et LMD) : mémoire de fin de cycle 
                             (tous en arabe) : 

Analyse de l’équilibre financier des entreprises (année 1991 – 1992) ; 
La C.A.E. et la méthode des sections homogènes : cas de l’A.M.C. d’El Eulma (1992 – 
1993) ; 
Financement des investissements dans une entreprise de production : cas de l’A.M.C. d’El 
Eulma (1993 – 1994) ; 
Présentation du système de C.A.E. de l’E.N.C.C./U.M.M.I./Sétif (1994 – 1995) ; 
Le calcul du coût dans une unité industrielle : cas de la cimenterie de Ain-kébira (1994 – 
1995) ; 
Calcul du coût de revient d’un centre Hospitalier : cas du centre de santé d’El Eulma (1994 – 
1995) ; 
Productivité du travail : déterminants et obstacles : cas de l’E.R.I.A.D. Sétif (1995 – 1996) ; 
Mise en place d’un système de C.A.E. dans un centre hospitalier : cas du C.H.U. de Sétif 
(1996 – 1997) ; 
Le traitement comptable des déchets et rebuts de production : cas de l’entreprise 
B.C.R./B.V.A. Ain El Kebira (1997 – 1998) ; 
La comptabilité générale : moyen de suivi et de contrôle (1998 – 1999) ; 
Le seuil de rentabilité : outil de gestion : cas de l’Enpec (1998 – 1999). 
………………………………………… 

 -  �h�%ا�� �
� i�� Eر�Yو:�ت و أRI��� �:A*
  )2008-2007(ا������ ا�
� )���R�� F ا���Rا:��  -  C ���L2008-2007(دور ا��( 
  - *Lgت ا������ �PاR���? �L��[ب ا��Dأ=%�ل ا�� �'C�%�� �)2007-2008( 
� و�'��C ا�'��?�ت  -  L��'ا�� X��&2008-2007(ا�� (LMD 
 )2008-2007(ا���از:� ا��*&���� آNداة �����?�  -  
  -  ���PاRا������ ا�����د�� ا�� �C ��&إ���ا)���� ا��� : �Lة ا�*��س و ا���ا�RD!أ �����  درا�� _��� 

    )2007 -2008( 
  -  �����
�� ا��RIا� i�� E��YN( و �L��[ب ا��D2008-2007(ا��( 
  -  ��%�Lا�*�وض ا� l��
���� و إ!�اءات �� r����*2008-2007(درا�� )  (LMD 

-    ......................................................  
 

8 – participation aux manifestations scientifiques : 
 

Intitulé de la communication Manifestation Lieu date 
1 - le système d’information 
comptable et la compétitivité de 
l’entreprise : le lien entre deux 
concepts  

séminaire 
international  

Université de Biskra 2002 

2 - Productivité et compétitivité, 
interdépendance de deux 
notions . 

journée d’études   Université de Biskra octobre 
2002 

3 - L’excellence 
organisationnelle passe par un 
système d’information 
excellent  

colloque international 
sur : « La performance 
excellente des 
organisations et des 
gouvernements » 

Département de Gestion 
de la Faculté de Droit et 
des Sciences 
Economiques de 
l’Université de Ouargla 

9 et 10 
mars 
2005 

4 – La communication dans les journée mondiale des Université de Sétif 17 mai 
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organisations de services : 
préalable à une gestion efficace 

télécommunications (organisée par Algérie 
Télécom à l’occasion de 
la journée internationale 
des télécommunications 

2005 

5 - L’EFFICACITE 
ORGANISATIONNELLE : 
L’APPORT DES SYSTEMES 
D’INFORMATION ET DES 
TIC  

Colloque international 
sur :« La Gestion 
Efficace dans les 
Entreprises 
Economiques » 

l’Université Mohamed 
BOUDIAF.  Faculté des 
Sciences Economiques, 
des Sciences de Gestion 
et des Sciences 
Commerciales, MSILA 

3 et 4 mai 
  2005 

6 - Le système d’information et 
de communication et 
apprentissage 

colloque international 
(n’a pas été envoyée à 
temps) 

Biskra 2005 

7 - La performance de 
l’entreprise algérienne et son 
environnement  

Publication revue des 
sciences économiques 

Faculté des Sciences 
Economiques et des 
Sciences de Gestion 

2007 

8 - ���
�   5ت ا	��	�� $��أ�zر ا	<
:�ص أو $�ا�X: ا45��3د ا	��ا��ي  

   �C�*^ع ا��L�]ا–       

�� ا��L�g ا���Rا?��$ �!-  

��(�? �
��! 
 

��ا[ر?
�ء    ?�)
25/04/07  

9 - La comptabilité et la 

mondialisation : influence 

réciproque 

 

Journée d’études sur 
les réformes de la  
comptabilité 

Unité de recherche sur 
les systèmes 
d’information 
comptables 

Prévue 
début 
année  
2008-
2009 

10 – l’accord Algéro-européen Journée d’études Association des 
étudiants de Mélika, 
Ghardaïa 

 Hiver 
2007 


  ا��م درا��� ا5(���رة و ",��� ا	
-(,�ت  – 11�! $��
��� ا[��)fة ا���
  ا���Rا?��$

�hP�O 
2006 

12 - Crise financière : 
l’information comptable est-elle 

coupable ? 

 

Colloque international 
sur la 

« Crise financière 
internationale, 
Ralentissement 

économique mondial 
et Effets sur les 
économies euro-
maghrébines. » 

 

Université Bejaia Samedi 
10 & 

Dimanche 
11 

Octobre 
2009 

  

13 - Crise financière ou 
crise d’éthique : Quelle 

alternative? » 
����� أو أز�� أ,Aق  ���$ : أز Fه

   ?&�F ؟
 

Thème du colloque 
« Crise financière et  

économique et 
gouvernance 
mondiale » 

 

Université Ferhat Abbas 
Sétif 

20 et 21 
octobre 
2009 

 

       

9 – Unité de recherche : membre des unités de recherche suivantes : 



 53                                                                             ا���������ان :                                ا������  

            ��
� ا���� ا���

 A – intitulé  :  «L’évolution des systèmes d’information et l’entreprise  algérienne face  
                       aux contraintes de la  mondialisation. », Code M1901/06/2003, projet  
                       ANDRU, dirigé par Mr. OULD AMER   Smaïl, janvier 2003 à 2007 
 B – intitulé :  “Les systèmes d’information :  outils de gestion stratégique des  
                      organisations face à la  mondialisation », projet ANDRU, dirigé par Mr. 
                      OULD AMER Smaïl, janvier 2008     
 
10 –  Recherches en cour : 

- Obstacles économiques et socioculturels à la mise en place d’un système de 
comptabilité de gestion : cas des établissements hospitaliers. 

- L’inefficience des E.P.A. : causes économiques et socioculturelles. 
- La gestion des risques et les systèmes d’information. 

 

 

 

 

 

 

 

و	� ا$
� ا(
�$�E .أ: ا	,��ة ا	Hا"��    
CURRICULUM VITAE 
 
ETAT CIVIL  
Nom :   OULD AMER 
Prénom :Smail 
Situation de Famille : Marié ,3 enfants. 
Adresse :    Rue « A »  N°14 , Fg du 17 Octobre ,Bordj Bou Arréridj. 
E.mail :     dluo23@ yahoo.fr 
 
FORMATION SUPERIEURE :  
GRADUATION : 
Licence en Sciences Financières et Commerciales avec Certificat de Spécialisation  en 
Finances –Comptabilité 
Ecole  Supérieure de  Commerce –ALGER. 
1ere  POST- GRADUATION : 
-PostgraduateDiploma in ManagementStudies (Gestion des entreprises) 
Brighton Polytechnic – Sussex- Brighton  U.K. 
 
-Magister in Sciences     option : Finances – Comptabilité 
University of Wales Institute of Technology , Cardiff  , U.K. 
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2eme  POST- GRADUATION : 
 
Inscription en 2eme  post–graduation à la faculté des Sciences Economiques et de Gestion–
Université Ferhat Abbes – Sétif. 
Thème : La normalisation comptable internationale et son impact sur la comptabilité en 
Algérie. 
 
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE : 
Elaboration d’un système des couts à «  Interlingua » Entreprise britannique –Sussex. 
Administrateur chargé du contrôle et visas, Direction Générale des Relations financières 
Extérieures, Ministère des Finances, Alger. 
 
ENSEIGNEMENTS : 

- Ecole  Supérieure du Matériel – El Harrach. 

Modules enseignés : Statistiques descriptives, Gestion des stocks et Gestion financière. 
 

- Université de TiziOuzou : 
Modules enseignés : Mathématiques financières. 
 

- Université de formation continue, Centre de Sétif : 
Modules enseignés : Gestion et Contrôle Budgétaire. 
 

- Faculté des Sciences Economiques et de Gestion, Sétif : 
Modules enseignés : Gestion et Contrôle Budgétaire, ComptabilitéGénérale, 
Terminologie (Français), Anglais économique. 

ENCADREMENT : 
Encadrement de plusieurs mémoires de DEUA. 
Encadrement de plusieurs mémoires de Licence. 
Encadrement de plusieurs Mémoiresde Master 
CHARGES ADMINISTRATIVES AU SEIN DE LA FACULTE : 
Membre du conseil scientifique  (V/Président). 
Directeur Adjoint chargé de la post graduation. 
Responsable de la filière sciences commerciales 
Président  du comité scientifique sciences commerciales 

 
 
 

ACTIVITE PENDANT L’ANNEE  SCOLAIRE /2010/2011/2012 : 
-Evaluation d’un article 
Fه�� ��S ا����د �C ا�&و��� ��L��'ا�� ����
� ا����� ا��Rا�Pي ا��&�& وإ=%���� )X�Lg ا��L��'�7م ا���.ا� - 

� ا����� ا��&�& -L��'�7م ا���
�?�ت )X�Lg ا�O �D!ا�� �C ���PاRد�� ا������Mا������ ا : �O��� �
?
F'ا�.  
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-Article publié (revue de la faculté) : 
La normalisation comptable en Algérie : Présentation du Système Comptable et 
Financier. 
-Elaboration d’un polycopié : 
Elaboration d’un polycopié distribué aux étudiants de 1ere Année L.M.D. sur la 
comptabilité générale conforme au SCF avec exercices et corrigés. 
-Participation à l’élaboration du projet de programme de Master Comptabilité et 
Audit. 
- Elaboration du projet de programme de Doctorat 3eme cycle en Finance 
Comptabilité et Audit. 

�� ا���� ا[و�i ل�
�*��س ا��'���L ا� �C X������? j�%�  .د.م.
  
  
  

 
 
 

 
 

 
 
 

  
  
  

  
    ��D\ $��ا	��در. أ: ,��ة ا	Hا"��ا	
  
  
• E*�!	ا �  �L& ا�*�در _��k: ا5(
 .��� ا�'��ان، و��� ا[S�اط 09/08/1982:"�ر�y و*!�ن ا	
�mد •
�: ا	���<�  •
�  أ���ذ !�
• E

� �j�g : *!�ن ا	�� . 1-آ��� ا�
��م ا�����د�� و���م ا������، !�
  !Rا���P: ا	�+,�� •
• ��$�
�        .ج��Rو: ا	����P ا5/

ih: ا	����P ا"��n ا	�9*� ا	��+�� •�.  
 06-60-46-32-52: ا	��"0 ا	+��ل  •
�&وق ?��&  :ا	�+�ان ا	����ي •O ،س، ��� ا�'��ان��  . ، ا[S�اط  03003_� ا��
��و>� •!	Iا ����	ا :kadere_2007@yahoo.fr 
  
  
•  j�g� �
���? �^��Y ��� دآ��راE ���م �C F���-1 . 

  :البيانات الشخصية
 

  :التدرج العلمي
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•   ��!������ �����م ا��������، )T���I )����رة دو����� ���$ آ����� ا�'*���ق وا�
����م         _��D��= i���� F��Oدة 

� ور���، � .2009ا�����د�� ?��

•       ��
��$ آ��� ا�
���م ا������د�� و����م ا�������، !� ����� T�I( ����( م��� k:���� i�� FO�_
��  .2005ا[S�اط، �

• �� ،kإدر� ��� ���:�Y $�
� وا�'��ة �Lgم ا��ر�� �����%? i�� FO�_   ،اط��S]ا�'��ان، و���� ا �
  .2001دورة !�ان 

 
  
  

•    $� .2006/ 11/ 11إ�i  2005/ 11/ 12إ�3ر إداري �&ى ����� ا��RاA, E����� ���Pل ا���hة 
�%�j ?�&ر�k ا��*���k ا������ • ����ا	
�	�� ا	�و	��، د$��� ا45��3د ا	�و	� و��ق "
��E : أ���ذ 

� ا ا	���رة ا	�و	��،�
D& ا��3���? $�� ������� ?�[S�اط �D$ ا����ا��% �C T�I���22   �L��L�
2007  iان  20إ��2009!. 

�*��س • kر�&�? j�%� ����4��3د: أ���ذ m	 E^�* �
�، ?%��� ا�
��م ا�����د�� و���م ا������، !�
 $� . 30/06/2009إ�i  14/02/2009ا[S�اط، ا?�&ءا 


� �j�g ?%��� ا�
��م ا�����د�� و���دا6P   أ���ذ •�. 1- م ا������، ��6 ا�
��م ا�����د��،  !�
 . :���7 ا�����3 ا������ . ا������ ا�&و���، )���� وإ���ا)���� ا������: �%�j ?�&ر�k ا��*���k ا������

�� هfا •��� iات ا�%��� ا�f? ����ول )T�I ا����د !��آ. 
•  kh: �C ��  .ا�%����]� V'? ���C _�ل ا�
�F ا���Iي وا������ ا����&ا
  
  
• ��N(j ان��
�,��E ا	���رة :� ا	�ول ا	��?��: آ��ب ?	 E*�!�
� ا[و�i، >�� إ��ر *Lg2009، ا� ،

�=�������� ا�'��ة ا��'��h����? �C، ا��Rا�P: ا� . 
� ا���م ا�&را�� _�ل  •C رك�.�  - رؤ�� ا(���ا:�� –*  ا{ز*� ا	
�	�� إ	� ا{ز*� ا45��3د�� :

� ا	��1ع ا	
�3:� ا	��ا��ي: ?�&ا,�� )'� ���ان�$ ��	�

D& ا�
��م ا����ر��، أ�z ا{ز*� ا	�? ،
� �Sدا��،  ا��Rا�P، ��م 
� .2009أF��C  26ا���آR ا���

� _�ل •�� ا����*i ا��3C رك�.�
�� ا	��<��: +���ان:� ا	��ا�� واq4 و�:�ق ا	
 �	��ت : ، ?�&ا,�� ?
��ج ا	�را$� ا	�+
�	 ��,:�+�
� ا[S�اط، أ��م �ا��ي"���� ا	��رة ا	� . 2009أآ��?�  27-28، !�

� _�ل •�� ا����*i ا��3C رك�.�: E^�
ا(��ا"����ت ا	��ر�E� �: j إدارة ا	��دة ا	��*�� آ
��,:�+���ان	����X ا	
��ة ا	

� ا	���� 	���دة :، ?�&ا,�� ?�B+�إ(��ا"���� ا	��ر�j و:X ا	�ور ا	


�&ة ، !� :2009��L�C  11- 10، أ��م ا	��*��� �
�. 
� _�ل •�� ا����*i ا��3C رك�.�
-(,�ت : �	 ��	���",��� ا	
�ارد ا	����� :� �E ا	
���D ا5>

��انا45��3د��
 أه
�� ا	�,��� ا5(��ا"��� 	�
�ارد ا	����� :� ا	
-(,� ا45��3د��: ، ?�&ا,�� ?
6  2010��ي  27 -26، أ��م ا	��ا����:�G��� �
��! ،. 

•  i*��ا�� �C رك�.�� ا�ول _�ل�
�ر :� ا	��ا�� ا	�اq4 وا	�����ت: ا��3�، ?�&ا,�� ا4��3د��ت ا	
��ان
 - 11، أ��م *����1ت "���� ا	��رة ا	�+�:,�� 	��3درات ا	�را$�� ا	��ا���� :� ا5(�اق ا	�و	��: ?

12  F��Cف  2011ا�وادي � �
� .، ا���آR ا���

  :التدرج الوظيفي
 

  :العلمية تشاركاالتأليف والم   
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� ا����*i ا�&و�� ا�^�:� _�ل •C رك�.� :�!���انmت ا45��3د�� ز*  ا5ز*�تواq4 ا	
: ، ?�&ا,�� ?
ا(��ا"���� "X��1 إدارة ا	��دة ا	��*�� آ
�^ E	�q: ا{داء ا	�
�آ� و"<��E ا	
��د5ت ا	���ر�� 

� وادي ��ف �h�C2012ي  27 -26، أ��م  ا	��?��
� .، ا���آR ا���
  
  
  

VII - ��
   :رأي و"��KLة ا	���Jت اIدار�� وا	��
 ��)�
  ا4��3د /
�آ�:$+�ان ا	

�,��	 ��
 ا	��+� ا	��
�رأي و ,��	 ��
  :ا	��+� ا	��

  
  
 

yر��� ا	
 

 ���!�	 �
 )أو ا	
��� ( ا	
��\ ا	��
  :ا	
��\ ا	��
�رأي و "��KLة 

  
  

 yر���  :ا	
 

 
 


�� ا	!��� $ ) ���
 )أو *��� ا	

�� ا	!��� أو *��� ا	
���رأي و "��KLة $:  

  
  

 yر��� :ا	

�
 )أو 	�
�آ� ا	��*�� ( 	���*��   ا	
��\ ا	��
�
  :رأي و "��KLة ا	
��\ ا	��

 yر���  :ا	
 

 
 

  
 

VIII - �����	+�وة ا	ة ا��KL":  
  )	��ض ا	�!��  ا	+,�9 ا	+�����ا	���KLة "!�ن  :�� �4 (
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